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Metodologia de trabajo




1.1 Introduccion

La red de CEEls de la Comunitat Valenciana, en su labor como
coordinadores del ecosistema emprendedor, ha configurado
un sistema continuo de deteccidn y registro de necesidades
del territorio y de los propios agentes, basado en la
metodologia BIK SCALE, desarrollada por Loop.

Este sistema ha permitido trabajar, de forma dinamica e
ininterrumpida, con distintos grupos de trabajo para lograr
dicho objetivo: identificar y lograr la consecucion de
soluciones u oportunidades dentro de cada territorio.

CEEI Castellon ha creado tres grupos de trabajo en su
provincia: zona norte, zona central y zona sur, formados por
una representacion de los agentes de cada uno de esos
territorios, quienes han sido capacitados por el CEEl en las
herramientas a utilizar, y posteriormente coordinados y
tutorizados en las dinamicas celebradas para llegar al
encuentro de soluciones.

Las dinamicas han consistido en cuatro reuniones (junio, julio
y octubre) en cada una de las zonas, apoyadas
adicionalmente por un sistema de seguimiento de los
grupos a través de la Comunidad Online creada a este
propdsito por el CEEI

El Baix Maestrat

I7Alt Maestrat - TERRITORIO NORTE

TERRITORIO CENTRO

La PLana Baixa

TERRITORIO SUR



1.2 Objetivos directos

Desde el inicio nos planteamos los
siguientes

OBIJETIVOS
DIRECTOS

que mas tarde han sido perfilados en
las reuniones con los agentes de cada
territorio.

[Metodologia]
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1.3 Explicacion de la fases

A lo largo de este
documento mostraremos
los resultados que hemos
obtenido al trabajar cada
una de las herramientas
del sistema BIK SCALE
con los agentes del
territorio, explicando de
antemano con detalle el
funcionamiento y trabajo
realizados con cada una
de ellas.

No obstante, queremos
primero dar una vision
global de todo el
sistema y sus fases, con
una breve explicacion de
las herramientas, para
facilitar la comprension
del proceso y
metodologia utilizados.

[Metodologial

v

Seleccion del objeto y
del nivel de profundidad
del ejercicio

[

Kick off para confirmar
actores externos,
objetivos y recursos

FASE 1. ENTENDER

&

Evolucién: Hasta llegar
a lineas de trabajo a
futuro pero sin sacar

conclusiones

®

Utilizacion del
conocimiento de los
actores externos para
alimentar el mapa

Es una sesion de
trabajo conjunto con los
actores extemnos,

3. Procesamiento y
andlisis

Evolucién: Sintesis y
definicion del reto
Tendencias: Recopilacién,
andlisis y oportunidad
Mapa: Completado con
informacion adicional y
datos contextuales

Fase de trabajo y
analisis del equipo

dinamizador.

FASE 2. CREAR

4. Contraste y toma de
decisiones

® -

A partir de las oportunidades
definidas se analiza cuales
tienen potencial en la region,
que aclores son necesarios
para su desarrollo y cual es
la solucion

®

Se establecen las
prioridades y el plan de
implementacion

Sesion de trabajo y
toma de decisiones con
los actores externos

FASE 3. CONSTRUIR

5. Implementacion

o0
Lo

La implementacion la

llevaréa a cabo el promotor

con el seguimiento y
asesoramiento de los
dinamizadores




[Metodologia]
1.3 Fases

Todo este sistema de trabajo, servido de diversas FASE 1. ENTENDER
herramientas cuyo funcionamiento y resultados explicamos

paso a paso en este documento, consta de tres grandes fases:
entender, crear Yy construir. Herramientas de la fase Objetivo de la herramienta

Evolucidén de la regidn y sus actores Identificar lineas de trabajo
-

Implementacién Const ruir

proceso MPV
Valoracién
y priorizacién

Escenarios de Oponumdad

como hemos llegado a la situacion actual

Interaccién de tendencias a oportunidades | Generacién de oportunidades

FASE 2. CREAR

las necesidades y oportunidades a partir del analisis de la
situacion actual.

Herramientas de la fase Obijetivo de la herramienta

Mapa de valor de la regién Interaccién de recursos, capacidades y necesidades

Escenarios de Oportunidad ANCUS | Definicidn de los componentes de la oportunidad y de |a solucién
Valoracién y priorizacién Ordenacién de las oportunidades para su priorizacién

Mapa de valor
de la region

FASE 3. CONSTRUIR

a partir de las oportunidades que han surgido en cada fase.

Herramientas de la fase | Objetivo de la herramienta
Implementacién Seguimiento a la implementacidn de las soluciones propuestas
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Preparacion previa




2.1 Resultados

Mayor foco y aplicabilidad de las oportunidades

Fuera del objeto de la
herramienta

Foco inicial

[Preparacion previa]

Agente

Institucion

Montserrat Sales

CEDES Albocasser-Diputacion
Castelldn

Roberto Devesa

Mancomunitat Alt Maestrat

Mar Arnard, Salomé Esteller

Pacte Traiguera Terres del Maestrat

Per Reula

Mancomunitat Els Ports

José Miguel Centelles

Xarxa Comarcal Iniciatives
Empresariales

Marta Urban GAL Maestrat
José Joaquin Torres SECOT Benicarlé
Maria Jesus Miralles VINALAB

Agustin Castején

ACTIBEN Benicarld

Lara Traver

CEDES Morella-Diputacién Castelldn

Enrique Orero

Pacte Territorial Maestrat Litoral
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Evolucion de la comarca y
sus actores




3.1 Introduccion al territorio

91.511 habitantes

16% de la provincia de Castelldn

110/0 habitan poblaciones de
menos de 1.000 habitantes.

6.574 Km2

41,4% del total de la provincia

Sectores destacados:
Agricultura-

ganaderia Turismo
Sector del mueble

1 denominacidén de

origen
Alcachofa de Benicarld

1 marca sector

primario reconocida
Langostino Vinaroz

10,81% tasa paro

mas bajo de la provincia

Territorio con menor tasa

de Paro en municipios de
menos de 1.000 habitantes.

Tasa de paro elevada en
las poblaciones mas

grandes vy costeras:
Vinaroz (17%) y Benicarlé (16%)

11



3.2 Resultados

18 necesidades
11 lineas de trabajo

6 oportunidades

[Evolucion]
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3.2 Resultados.

INICIOS (1960-1990)

e Tejido empresarial con escaso grado
de profesionalizacion.

. e Apertura a nuevos sectores y
visualizacidn de nuevas
oportunidades.

. eCondiciones territoriales idéneas
para un turismo alternativo al de
costa.

PASADO (1990-2013)

e Tejido empresarial tradicional que no
aplica procesos de innovacion en
gestion empresarial.

e Crecimiento del empleo y el
autoempleo y mayor dinamismo
econdmico.

e Conocimiento en el sector turistico,
ganadero, agropecuario.

e Creacion de Centros Cedes

e Apoyo a los municipios en
financiacién para obras,
equipamiento, contratacidn.

e Creacidn de oficinas de turismo y
recuperacion de espacios naturales
y patrimoniales.

PRESENTE (2014-2020)

e Escasa digitalizacién

e Mayor conocimiento, la poblacién
mas joven se esta formando.

e Desarrollo de planes de apoyo a la
creacion de empresas.

e Adecuacion de los recursos
turisticos.
e Creacidn de infraestructura

e e e e e e e e e e tUrIIStlca. 13



3.3 Resultados.

NECESIDADES

e Eliminacidn cuota auténomo hasta recuperaciéon de
la normalidad tras Covid.

e Facilitar el acceso a financiacion.

e Apoyo al autoempleo, a la creacién de empresas
y a la contratacidn.

e Agricultura y turismo como tractoras.

e Creacidn de negocios alrededor de las tractoras.

e Crear un catdlogo de negocios de interior y
estudiar cémo hacerlos perdurar (transmision de
empresas).

e Hacer mas atractivo el comercio local.

LINEAS DE TRABAJO

e Nuevas empresas y autoempleo

e Vias de comunicacién para la
distribucion.

e Agricultura diferenciada y
especializada.

OPORTUNIDAD

/

-

APOYO AL
EMPRENDIMIENTO

\

J

/

CADENA DE

\

COMERCIALIZACION.

&

PLATAFORMA

J
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3.3 Resultados.

NECESIDADES

e Creacion de nuevas oportunidades de negocio.

e Ayuda a las cooperativas para salir al mercado
de una forma diferente.

e Formacidn e informacion al sector primario.

e Innovacién en las empresas actuales

e Incorporacién de la agricultura y el turismo a las
nuevas tendencias.

e Apoyo a la modernizacién de las microempresas

e Ayudas para banda ancha en las poblaciones.

e Destino turistico inteligente en base a la
innovacién y tecnologias de la comunicacién.

e Formacién de cuadros para las industrias
punteras.

LINEAS DE TRABAJO

e Hibridar conocimientos: sector
agropecuario, gastronémico y
productos de artesania.

e Dinamizacidn de todos los
sectores.

o Conexiones de internet.

OPORTUNIDAD

/

\

FORMACION
ESPECIALIZADA

NUEVAS TECNOLOGIAS

D
<

- J
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3.3 Resultados.

NECESIDADES LINEAS DE TRABAJO OPORTUNIDAD

e Oficios y silvicultura e Oficios y silvicultura ( , \
ENERGIAS RENOVABLES

4N
A%-m.

N\ J

e Generar una marca de calidad con los valores del e Un turismo de marca con una / \
producto de proximidad: fomentar la percepcidn diferente. Creacién TURISMO
alimentacion saludable y el cuidado del de una marca, diversificacién
medioambiente. del turismo.

e Relacionar el turismo de interior con la calidad e Industria apalancada como I
del sector agroalimentario. tractora del resto: tanto en el

interior como en la costa.

e Premios a la alimentacion, \ J

creacion de marca.
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Objetivos y factores de
exito




4.1 Objetivos

Los agentes mencionan 9 factores de
éxito directo y 3 indirectos que llevan
a definir los 6 objetivos o retos que
guiaran posteriormente la valoracion
de los escenarios.

OBJETIVOS

[Objetivos]

41
I |
4. Mitigar
despoblamiento

1. Coordinacion y
cohesion
territorial

5. Mitigar fuga de
talento

2. Desarrollo del
territorio

ﬁaﬁ
3. Colaboracion 6. Mejora de
intercomarcal infraestructuras

18



4.1 Objetivos.

EEN
EEN
EEE
Coordinacién y
cohesién

territorial

-

Desarrollo del
territorio

o)
L33

Colaboracién
intercomarcal

Aunando esfuerzos para la consecucién de
objetivos.

El territorio presenta la gran divisién costa-interior; en
interior se organiza bajo Mancomunidades -Els Ports, Baix
Maestrat, Alt Maestrat i Pobles Menuts-, cuya finalidad
ultima es velar por los intereses de los pueblos que las
integran.

Para mejorar su calidad de vida.
Continuando con su evolucidn de un territorio
bdsicamente agricola, hacia uno en el que la actividad
primaria confluye con el turismo, se comercializa como
marca de valor y atraiga al talento emprendedor.

Creando objetivos comunes o lazos de unién

entre comarcas.
Aprovechar sinergias y complementariedad del territorio
interior con el de costa.

féf

|
Mitigar

despoblamiento

Mitigar fuga de
talento

BEd

Mejora de
infraestructuras

Ayudando al desarrollo del territorio para
evitar su éxodo.

El territorio norte de Castelldn tiene al 75% de su
poblacién concentrado en 4 localidades costeras que
supone tan sélo el 14% de la superficie territorial.

Creando oportunidades que retenga a los

profesionales

La fuga de talento comienza principalmente con la
migracidn de los jévenes en su formacidn profesional
o universitaria. La era tecnoldgica y mds aun a raiz de
la crisis Covid19, hacen ganar terreno no sélo a la
teleformacion sino también al teletrabajo.

Necesario para el desarrollo oportuno del
territorio.

Tanto la conectividad a internet como las
infraestructuras turisticas -estas ultimas con una
evolucidn favorable durante los ultimos afios-

19



4.2 Factores de éxito

Digitalizacién y
profesionalizacion
en todos los
sectores

Apoyo al
emprendedory a
los empresarios.

Educacién en la
escuela: el sector
primario, estar
formado e
informado.

Formacién en
nuevas
tecnologias
(alfabetizacién
digital) y otros y
en todas las
edades.

Diferenciacién y
articulacién a nivel
sectorial y
comarcal.
Potenciacién de la
marca.
Empresas
tractoras.

Retencidén de
talento.

Conexién de
territorio,
cooperacién,
dinamismo.

Poner a las
empresas
tractoras en
contacto con los
jovenes que tienen
conocimiento.

Transmision de

empresas. Crear

oportunidad de
negocios.

Colaboracion entre agentes de los grupos
de trabajo y agentes externos

Identificar a los promotores, invitarlos a
aprovechar las oportunidades/necesidades

20



Interaccion de tendencias
y oportunidades




5.1 Procedimiento

En un primer paso a la hora de trabajar con esta herramienta,
se identifican y verifican una serie de tendencias actuales
englobadas en tres esferas de conocimiento: sociales,
tecnoldgicas y econdmicas.

Cada tendencia se trabaja individualmente y por esfera,
realizando una busqueda de informacidn de los elementos
verificables que la sustentan; seguidamente se realiza un
resumen de la informacion recopilada.

Una vez bien definidas las tendencias, las cruzamos con las
oportunidades detectadas para llegar a la definicidon de la
oportunidad final, entendiendo como oportunidad final como
la posibilidad de satisfacer una demanda o necesidad
contrastada y creciente de individuos o empresas (tendencias
de sociedad), mediante el uso de una tecnologia o método
novedoso (tendencias de tecnologia) y sustentado por
tendencias econdmicas (variaciones de demanda, precios,

surgimiento de nuevos modelos de negocio, estructuras
empresariales, ...).

Di(,:ho de otra forma y en base a un grado de simplificacién
maxima:

“Cada oportunidad ha de contar con
una demanda potencial (tendencia
social), un modelo economico

( ) y una
tecnologia ( ) que
la sustente”



5.1 Tendencias.

1. Autosuficiencia, integracién de la cadena de
valor y trazabilidad.

Las empresas deberdn garantizar su
autosuficiencia y un perfecto control de todos sus
proveedores y sus procesos.

2. Reconsideracion de la privacidad y gestién Big
Data ante un consumidor mas exigente. Del dato
privado al publico.

Las empresas deberdn evolucionar de recoger
datos, a gestionarlos y aprender de ellos, y
también hacia responder a las demandas de los
consumidores. Lo privado parece que puede
quedar obsoleto y todo pasar por lo colectivo.

Fuentes: Cinco Dias, Economipedia, El Pafs, Bitcoin, Food Retail,
Marketing Directo, BBVA.

SOCIEDAD Y CULTURA

1. Se acortan las distancias y se rompen barreras:
teletrabajo, eCommerce y videollamadas.

Lo que en su momento era algo lejano, ha supuesto
un cambio en el estilo de vida de los consumidores,
que sin duda debe tener un impacto en el proceso
de digitalizacién de las empresas.

2. Crecimiento del sentido de pertenencia: se
valoran las empresas mas comprometidas.

Los consumidores se volveran mas exigentes con
las marcas y demandardn acciones, ademas de
comprobar que el producto encaja con los valores
que defienden.

Fuentes: El Pais, Cinco Dias, Telemadrid, El Espafiol.

1. Refuerzo de la cadena para garantizar el
suministro.

Serda necesario un plan de gestién de riesgos para
garantizar en todo momento el suministro a todos
los clientes antes todo los supuestos posibles.

2. Sostenibilidad y responsabilidad por lo local y
cercano.

El nuevo consumidor buscara apoyar a la economia
nacional (regional/local) apostando por productos
cercanos y por productos de mayor valor y mas
calidad, comercio de barrio y por turismo de
proximidad.

Fuentes: KPMG, PwC, El Pais, Food Retail, 20minutos, ABC,
Alicante Plaza, El Mundo, Caixa Bank, Cinco Dias.

23



5.2 Oportunidades detectadas
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5.3 Desarrollo de las oportunidades

4 APOYO AL EMPRENDIMIENTO

OPORTUNIDADES POR TENDENCIAS

SOCIEDAD Y CULTURA

Integracidon de los emprendedores en una central Facilitacién del emprendimiento por el aumento Formacion a emprendedores en subvenciones y

de compras para reducir los costes y tener de las compras por internet (menor coste de ayudas al emprendimiento existentes.

informacién de todos los proveedores, con venta).

preferencia por los locales. Se abren oportunidades a los emprendedores
Impulso de la compra de proximidad y que se orienten hacia lo local y comercio de

Posibilidad de formar e informar a los oportunidad “dar sentido a las empresas” debido proximidad por los cambios en los

emprendedores (y empresarios) sobre los datos a la preocupacion creciente por valores comportamientos de compra, con preferencias por

disponibles sobre el consumidor. relacionados con el medio ambiente, la vida el comercio tradicional frente a las grandes
saludable y la ecologia. superficies.

Convivencia de la presencia fisica con la venta en

linea.
OPORTUNIDAD FINAL - APOYO AL EMPRENDIMIENTO
“ entre agentes del territorio para favorecer y facilitar la capacitacion y actualizacion,

en gestion empresarial, a emprendedores y empresarios (en cualquier de sus estadios), incidiendo
en las nuevas tecnologias y 7

25



5.3 Desarrollo de las oportunidades

3 APOYO AL EMPRENDIMIENTO

BUENAS PRACTICAS: RURALTIVITY, LANZADERA DE EMPRENDIMIENTOS RURALES

Plataforma de la Comunidad de Madrid para el impulso de Recursos
iniciativas de autoempleo para el mundo rural, creada por
FADEMUR con el objeto de formar, informar y asesorar en el ENLACE A RURALTIVITY

campo de atencidn a personas con necesidades educativas o de
insercidn social y laboral, especialmente del ambito rural.

Se trata de una plataforma digital con alcance nacional y que
contempla acciones de insercidn laboral y formativas basadas en
el emprendimiento social, el emprendimiento verde y la
economia circular, como nuevos huecos de empleo.


http://www.ruraltivity.com/

5.3 Desarrollo de las oportunidades

‘%( PLATAFORMA CADENA DE VALOR

Implementar programas de gestién empresarial y
de compras mas eficientes.

Potenciar la investigacién dentro del marco
universitario y la colaboracién con las empresas

privadas en la obtencién de patentes dentro del
sector agricola.

OPORTUNIDADES POR TENDENCIAS

SOCIEDAD Y CULTURA

Aprovechar algin nexo que pueda definir el Identificar agentes logisticos en el territorio.
territorio. “Castellén Ruta Sabor™”.

Realizacion de campafias para apoyar al comercio
Potenciar la creacién de marcas territoriales que local.
den valor a los productos alimentarios locales o
comarcales, asi como otros sectores como
restauracion o turismo.

OPORTUNIDAD FINAL - CADENA DE COMERCIALIZACION. PLATAFORMA

“Cooperacion entre territorios, agentes y empresas (con importante papel de las tractoras) creando
una (fisica y/o digital) que facilite la negociacion y (compra y venta) de
sus productos y servicios, creando ademas una marca territorial, o utilizando alguna existente que

pueda servir de traccion.”

27



5.3 Desarrollo de las oportunidades

f}(" PLATAFORMA CADENA DE VALOR

BUENAS PRACTICAS: UNION DEL SECTOR PRIMARIO, TRANSPORTISTAS Y AUTONOMOS

Estos tres pilares fundamentales de la economia de Espafia se Recursos

unen en defensa de las diversas problematicas territoriales.
ENLACE A LA NOTICIA

Asociaciones independientes pertenecientes al sector de la
Agricultura, la Ganaderia, el Desarrollo Rural, Auténomos y el
Transporte de todo el territorio nacional se reunieron en
Tarancén (Cuenca) para poner puntos en comun a las diversas
problematicas territoriales y pactar un calendario de
movilizaciones conjuntas que se desarrollaran en breve.


http://www.castelloninformacion.com/sector-primario-transportistas-autonomos-unidos-crisis/

[Interaccion]

5.3 Desarrollo de las oportunidades

")) FORMACION ESPECIALIZADA

OPORTUNIDADES POR TENDENCIAS

Blsqueda de soluciones grupales frente a las Realizacién de convenios entre empresas y Desconocimiento de la existencia de recursos
individuales. universidades y centros de enseianza humanos preparados.

profesional para integrar la actividad laboral
Dar a conocer soluciones como la Formacién dentro Realizacion de campafias para apoyar al comercio
Profesional Dual y facilitar su implementacién. de los ciclos formativos y créditos universitarios. local.

OPORTUNIDAD FINAL - FORMACION ESPECIALIZADA

“Comunicacion entre el tejido empresarial, la Administracion y Educacion que permita conocer las
de las empresas para adaptar la formacion de acuerdo a éstas, continuando con

ello con la implantacion de la Formacion Profesional Dual a lo largo del territorio, creando ademas

un que incluya los centros existentes para darlos a conocer a estudiantes y empresas. ”

29



5.3 Desarrollo de las oportunidades

FORMACION ESPECIALIZADA

BUENAS PRACTICAS: PLAN DE MODERNIZACION DE LA FORMACION PROFESIONAL

Plan presentado por el Gobierno en julio de 2020 para que, a
través de la colaboracién publico-privada, se garantice una
formacion y cualificacion profesional que facilite la
incorporacién y la permanencia de la poblacion en el mercado
laboral, dando asi cobertura a las necesidades del sector
productivo.

Se trata ademas del plan con mayor cuantia destinada a
formacion hasta la fecha, con un presupuesto de 1.500 millones
de euros, y el primero disefiado sobre un sistema Unico de
Formacién Profesional que integra la FP del sistema educativo y
la FP del empleo (dual).

La oferta de titulaciones esta altamente relacionada con el
ambito tecnoldgico, la ciberseguridad, la digitalizacion de la
industria y de la produccion.

Recursos

ENLACE A LA NOTICIA

30


https://www.castelloninformacion.com/sanchez-fp-plan-de-modernizacion-presupuesto-nueva-formacion-big-data/

5.3 Desarrollo de las oportunidades

")) NUEVAS TECNOLOGIAS

Debe garantizarse por parte del sector publico el
acceso a las redes de datos de alta velocidad
independientemente de la situacién geografica.

El uso del big data va a generar oportunidades de
negocio tanto en su implementacién como en su
utilizacidn por parte del sector publico y privado.

Blockchain puede ser una herramienta de
trazabilidad que certifique la autenticidad y
consumo de producto autdctono.

OPORTUNIDADES POR TENDENCIAS

SOCIEDAD Y CULTURA

Realizacién de convenios entre empresas y
universidades y centros de enseianza
profesional para integrar la actividad laboral
dentro

de los ciclos formativos y créditos universitarios.

OPORTUNIDAD FINAL - NUEVAS TECNOLOGIAS
“Necesaria capacitacion continua en nuevas tecnologias a usuarios y en Y
necesidad de soluciones adecuadas en las

Hace falta una intensa formacién en nuevas
tecnologias y sus usos practicos a nivel de tejido
empresarial.

Se puede establecer una plataforma que propicie
una imagen comun bajo la que dar soluciones al

cliente con diferentes productos y desde diferentes
puntos del territorio (web comarcal Els Ports)..

”
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5.3 Desarrollo de las oportunidades

NUEVAS TECNOLOGIAS

BUENAS PRACTICAS: WIFI RURAL PARA EL CAMPO Y ZONAS SIN COBERTURA DE INTERNET

Cualquier municipio con menos de 10.000 habitantes se considera un

medio rural, y por ende, no resulta rentable para las grandes compafiias PRORED
(amortizacion de las infraestructuras). Se define WiFi Rural cualquier

conexidn sin cables que cubre las necesidades de estas zonas sin acceso

ofreciéndoles alta velocidad. EURONASAT

Existen alternativas que ayudan a reducir la brecha digital existente entre NIMVOX
nucleos urbanos y zonas rurales, que ofrecen soluciones de internet por

satélite: sin cables y con sélo la necesidad de instalar una antena

parabdlica en el exterior de la vivienda. WIFIMAX



5.3 Desarrollo de las oportunidades

A ¢
Qia\. ENERGIAS RENOVABLES

OPORTUNIDADES POR TENDENCIAS

Nuevos parques eédlicos en Els Ports. Asociacién de propietarios forestales de la Cuidar la masa forestal, ademas de contribuir a
Tinenga y Els Ports. mejorar la productividad del terreno, puede ser
Reciente creacidn de una empresa local (Portell de un argumento de venta del territorio a nivel
Morella y Todolella) de calefaccién de biomasa Las energias renovables coinciden con los valores turistico, sobre todo en entornos rurales
(pellets). medioambientales que preocupan cada dia mas a
los consumidores. Poner en valor el impacto medioambiental de

actividades con una cadena de valor basada en
proveedores de proximidad, traccionando la
economia local.

Creacidn de sinergia con los proveedores de la
zona en Energias Renovables. Sesiones de
informacion y presentacion de las empresas
instauradas.

OPORTUNIDAD FINAL - ENERGIAS RENOVABLES

“Concienciar al territorio con sobre las energias renovables y los beneficios que
éstas conllevan, asi como difusion y comunicacion de lo que se esta haciendo, como se esta haciendo y
quien lo esta haciendo en el territorio para conocimiento de todos y pueda servir de ”
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5.3 Desarrollo de las oportunidades

A ¢
.C%D. ENERGIAS RENOVABLES

BUENAS PRACTICAS: SECTOR CONSTRUCCION Y COMUNIDAD DE CASTILLA Y LEON

:{Qué es el desarrollo sostenible?

Satisfacer las necesidades de las generaciones presentes
sin comprometer las posibilidades de las del futuro para
atender sus propias necesidades.

Informe Brundtland. Nuestro Futuro Comtn, 1987

Recursos:

Dossier de buenas practicas en energias renovables
aplicadas al sector de la construccién, elaborado por
UOCRA (Unién Obrera de la Construccion de la
Republica Argentina). PDF.

Manual de buenas practicas energéticas elaborado por
la Universidad de Salamanca. PDF.
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https://www.uocra.org/pdf/sst/cuadernillos/BuenasPracticasAmbientalesEnergiasRenovables2018.pdf
http://campus.usal.es/~guias2009/centros/Practicas_EnergeticasUSAL.pdf

5.3 Desarrollo de las oportunidades

A
% TURISMO

Avance de la tecnologia de deteccién de
infectados Covid: turismo mas seguro.

Aprovechar la trazabilidad para traccionar el sector
primario y hacerlo factor de diferenciacion.

Pilotos en el territorio (Benicarld y Vinaroz) como
destinos turisticos inteligentes (DTI)

Aplicaciones y Big Data para dar informacion
también a los pequefios empresarios locales, para
orientar su oferta hacia clientes potenciales.

OPORTUNIDADES POR TENDENCIAS

SOCIEDAD Y CULTURA

Agregador de recursos y ofertas turisticas
(publico y privada) para crear un verdadero
producto turistico atractivo para la Comunidad
Valenciana.

Dar visibilidad online del compromiso social y
medioambiental.

Fomentar el asociacionismo y la cooperacién
entre instituciones u organismos publicos y
empresas privadas en la “venta” de un territorio
a nivel turistico.

Oportunidad para territorios rurales, no
masificados.

Creacién de marca, con el trabajo que conlleva en
cuanto a exigencia de estandares y coherencia de
imagen.

OPORTUNIDAD FINAL - DESARROLLO Y EVOLUCION DEL TURISMO EN EL TERRITORIO
“Trabajar el autoconocimiento por parte de las empresas turisticas para a continuacién conseguir
del territorio elaborando itinerarios
completos rural-costero, dandose todos a conocer en una plataforma digital que a su vez sirva

una colaboracion completa entre

como ?
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5.3 Desarrollo de las oportunidades

A
.C%D. TURISMO

BUENAS PRACTICAS: MANCOMUNIDAD SIERRA DE ESPADAN-MUARES

La Mancomunidad dispone de una web que actia como Recursos:

agregador de la oferta turistica del territorio; ofrece
WEB DE LA MANCOMUNIDAD

informacion sobre todo tipo de turismo que se puede
realizar en la zona y un directorio de empresas del sector al
servicio del turista.

Algo a destacar de esta iniciativa son las presentaciones
(presenciales) que realizan con la denominacion “Dia de
la Mancomunitat”, en la capital de la provincia de
Castelldn, para dar a conocer el territorio y sus
posibilidades.
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6.1 Procedimiento

El mapa de valor se ha ido complementando durante las
sesiones con los agentes, y desarrollado posteriormente por
los técnicos del CEEI para darle forma y nutrirlo con
informacion sectorial y de mercado.

Su valor viene dado por su capacidad de identificar los
recursos de los que dispone el territorio para explotar las
oportunidades definidas.

Se trata de identificar los actores del territorio
(stakeholders) que pueden hacer que las oportunidades se
lleven a cabo con éxito y, en los casos en los que sea
necesario, los actores (recursos) que habra que buscar fuera
del territorio.

MAPA DE VALOR

ACTORES-COMPETIDORES

Identificacidn y breve analisis
de su actividad y evolucidn.

ACTORES-RRHH

Instituciones educativas del
territorio con capacidad de
generar el conocimiento
necesario para contribuir al
desarrollo de las
oportunidades.

GEOPOSICIONAMIENTO
Primero, definimos el
geoposicionamiento -ambito
territorial en el que vamos a
realizar el andlisis- y
analizamos dicho territorio en
términos econémicos y
demograficos, para después
comenzar con la identificacidén
de los actores.

ACTORES-INSTITUCIONES

Instituciones que suman en
materia de |+D+i que es
relevante para el desarrollo
del territorio.
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6.1 Procedimiento
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Educacion y un Centro Integ

de FP en Benicarld, entre los que destacan
los siguientes ciclos formativos para reforzar
las oportunidades detectadas:

Produccion Agroecologica

Centro Integrado de FP en Benicario
Energias Renovables

Centro Integrado de FP en Benicarié
Instalaciones de telecomunicaciones.
IES Leopoldo Querol
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[Mapa de valor]
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6.2 Geoposicionamiento

COMARCAS DEL ALT MAESTRAT, BAIX MAESTRAT Y ELS
PORTS 11% en localidades -1.000

Entre las tres comarcas suman una poblacién de 91.511

habitantes, el 16% de la provincia de Castelldn, repartidos

en 39 municipios de los cuales sélo dos tienen mas de 34 de interior, 7 de ellos con mas de
10.000 habitantes, y coinciden en ser dos de los 5 municipios 1.000 habitantes.

de costa del territorio.

Genera trabajo con sus 6.897 empresas (dato 2019), siendo la

zona que mantiene este nimero constante desde 2012, donde Se mantiene respecto a 2012
el sector servicios y en concreto el comercio, transporte y
hosteleria tienen mayor peso en la economia, pero también
donde el sector industrial ha visto un crecimiento y
precisamente mas acusado en la comarca del Alto
Maestrazgo (+7,5%), con menos de 7.000 habitantes, 9
municipios todos de interior, y sélo 3 de ellos con mas de
1.000 habitantes. También crece el sector industrial (+1,7%)
en la comarca de Els Ports, que tiene unas caracteristicas
similares al Alto Maestrazgo.

15 poligonos en total en el territorio.
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6.2 Geoposicionamiento

COMARCAS DEL ALT MAESTRAT, BAIX MAESTRAT Y ELS

PORTS

Como marca la tendencia, el sector construccidn cae en mas

de un 45% -a pesar de que en el Alto Maestrazgo crece INDUSTRIA
timidamente-, y el sector servicios en general decrece, pero CONSTRUCCION

dentro de éste hay subsectores que van contracorriente y SERVICIOS

muestran una tendencia alcista en 2019 respecto a 2012: Comercio, transporte y hostelerfa

Informacién y comunicacién
Actividades financieras y de seguros

Informacion y comunicacion — ——
Actividades inmobiliarias

Actividades inmobiliarias Profesionales y técnicas

Educacién, sanidad y servicios

Actividades profesionales y técnicas Otros servicios personales

Educacion, sanidad y servicios

Otros servicios personales

2019
6,10%
12,70%

27,85%
1,15%
1,60%
5,96%

12,74%
5,28%
8,17%

2012 | Variacién
6,00%
16,05%

30,02%
0.77%
1,69%
4,85%

11,56%
4,21%
6,51%

2%
-21%

-7%
49%

23%
10%
25%
25%



6.2 Geoposicionamiento

COMARCAS DEL ALT MAESTRAT, BAIX MAESTRAT Y ELS
PORTS

Entre las tres comarcas suman 133 bienes de interés cultural
y 77 espacios naturales protegidos que actiian como
reclamo turistico, con dos localidades emblematicas para el
sector: Morella (interior) y Peniscola (costa).

EL 94,35% de la superficie de este territorio es agricola, un
1,15% es suelo urbano. Del suelo agricola, un 21%
corresponde a superficie de especies forestales, donde
destaca la comarca de Els Ports, en la que un 39% de su
superficie es forestal.

de los 366 de la provincia

Casi un 50% del total de la provincia
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6.3 Actores.

Los agentes identifican un total de 29 actores; 15 de ellos con
caracter de competidores (empresas ubicadas en la zona con
la excepcidn de una de ellas que se encuentra en otra
comarca de la provincia); 6 actores de recursos humanos
(centros educativos) y 8 instituciones académicas.

Actores segun su tipologia

Actores
competidores

Actores RRHH

Actores Instituciones
académicas

0 5 10 15

En su conjunto suplen las necesidades de cada una de las
areas relevantes a trabajar en el territorio: energias
renovables, turismo, tecnologia, industria, agricultura y
comercio.

Algunos actores pueden cubrir mas de una area, como por
ejemplo los centros educativos que dan formacion relacionada
con las energias renovables y la produccion agroecoldgica, en
diferentes mddulos de su oferta educativa.

Actores segin su sector de influencia
Energias renovables
Turismo

Tecnologia

Industria

Agricultura

Comercio




6.3 Actores.

Los agentes identifican un total de 29 actores; 15 de ellos con
caracter de competidores (empresas ubicadas en la zona con
la excepcidn de una de ellas que se encuentra en otra
comarca de la provincia); 6 actores de recursos humanos
(centros educativos) y 8 instituciones académicas.

En su conjunto suplen las necesidades de cada una de las
areas relevantes a trabajar en el territorio: energias
renovables, turismo, tecnologia, industria, agricultura y
comercio.

Algunos actores pueden cubrir mas de una area, como por
ejemplo los centros educativos que dan formacion relacionada
con las energias renovables y la produccion agroecoldgica, en
diferentes mddulos de su oferta educativa.

Actores seguin su tipologia

Actores
competidores

Actores RRHH

Actores Instituciones
académicas

15
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6.4 Actores

ACTORES
Cooperativa Benihort
Gil Comes

Alfe

Alespri

Benimar

LM Wind Power (Multinacional con sede)
Hermo

El Faixero

Rimobel

Muebles Azor

Muebles Fores

IFF (International Flavours & Fragancies)
(Multinacional con sede)

Ineos (Multinacional con sede)
Marie Claire

Hilaturas Temprado

SECTOR
Agricultura
Alimentacion
Aluminio
Aluminio
Automocion
Energia
Hormigdn
Hosteleria
Mueble
Muebles
Muebles

Quimico
Quimico
Textil
Textil

POBLACION
Benicarlo
Vinaroz
Vinaroz
Benicarlo

Benicarld

Les Coves de Vinroma

Vinaroz
Cinctorres
Vinaroz
Benicarld

San Jordi

Benicarlé
Benicarld
Villafranca

Morella

ACTIVIDAD

Agricultura

Conservas pescado
Aluminio

Aluminio para cosmética y consumo
Automocion (autocaravanas)
Palas para energia edlica
Prefabricados hormigén
Hostelerfa

Mueble

Muebles

Muebles

Esencias (Quimica)
Quimico (composite)
Textil

Textil 45



6.4 Actores

Identificados 15 actores que pueden ser los protagonistas
del impulso de las oportunidades provenientes de distintos
sectores: tan sélo uno del sector primario, uno del sector
servicios, y los 13 restantes industriales.

De éstas, 10 estan localizadas en Benicarld y Vinaroz, las
poblaciones costeras mas pobladas (+25.000 habitantes) y,
de las 5 de interior, dos estan ubicadas en Morella y
Villafranca del Cid, poblaciones de mas de 2.000 habitantes,
una en San Jorge (937 habitantes) y otra en Coves de
Vinroma, poblacion de de casi 2.000 habitantes situada en
otra comarca (Plana Alta, territorio centro de Castelldn).

Empresas por sector

Agricola 1

Industrial 13

Servicios 1

0 5 10 15
Actores en Benicarld y Vinaroz (+25 mil hab.) 10
Actores en Morella y Vilafranca (+2.000 hab.)

Actores en poblaciones de menos de 1.000 habitantes 2

Actores en otras comarcas
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6.5 Actores-Recursos Humanos

6 centros formativos, 5 de ellos Institutos de

Educacion Secundaria y un Centro Integrado de FP en

Benicarld, entre los que destacan los siguientes ciclos

formativos para reforzar las oportunidades detectadas:

Produccion Agroecoldgica

Centro Integrado de FP en Benicarlé
Energias Renovables

Centro Integrado de FP en Benicarlé
Instalaciones de telecomunicaciones.
IES Leopoldo Querol en Vinaros

IES VILAFRANCA DEL CID|

[Mapa de valor]

VINAROZ

SHIIES VILAPLANA
IES LEOPOLDO QUERO

@centro Integrado de

F
IES COROMINE
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6.6 Actores-Instituciones académicas

CDT MORELLA

Sede UJI Els Ports

Sede UJI del Nord

Asociacion de Comerciantes de
Benicarld

Centro de Desarrollo y Aceleracion Turistica, un laboratorio de ideas inaugurado
en 2020 y preparado para dar alojamiento a los estudiantes venidos de fuera de
la comarca. El primero de la Comunidad Valenciana en ubicarse en una
localidad interior.

Sedes de la Universidad Jaume | ubicadas en Morella y en Vinaroz
respectivamente, para dar servicio a las comarcas de Els Ports y del Bajo
Maestrazgo, en el que ademas de dotar de diversos recursos al territorio
(biblioteca, sala de ordenadores...) también organizan cursos de verano, charlas y
actividades culturales y ludicas y en el caso de la sede del Norte, Universidad para
Mayores.

Benicarld es una localidad con un gran arraigo del tejido asociativo, con diversas
asociaciones de empresarios del sector comercial: Asociacién de Vendedores del
Mercado Central; Union de Comercios de Benicarlo (integrada dentro de la
Confederacion de Empresarios de Castellon -CEC-) y Asociacion de Comercio y
Servicios de Benicarld (integrada dentro de la Confederacion Castellonense de la
Pequena y Mediana Empresa -PYMEC-)
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6.6 Actores

ASETMICO

VINALAB

Asociacion Agretur

Asociacion empresarios de
Alcala-Alcossebre

Asociacion de empresarios turisticos de Morella y Comarca, ademas de ofrecer
servicios diversos a sus asociados, como los talleres o acciones formativas y el
networking entre afiliados, también ofrece un directorio online de las empresas
que ofrecen servicios y productos turisticos de la comarca.

Coworking e incubadora de proyectos emprendedores ubicada en Vinaros, cuyo
objetivo fundamental es aportar formacion en nuevas tecnologias.

Agrupacion de Empresarios Turisticos de Pefiscola.

Entre sus proyectos destacan la creacidon de marcas turisticas asociadas al
territorio.
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7.1 Procedimiento

ANCUS es la herramienta que auna a los actores con sus
necesidades, identifica los contextos de uso de las
necesidades y propone una solucién en base a la correcta
configuracion de los anteriores elementos.

En una sesion con los agentes del territorio se trabajo esta
herramienta para cada una de las oportunidades,
identificando todos los actores que intervienen en cada una
(trabajo previamente realizado con el mapa de valor y en

esta ocasién, ampliado) y con el enfoque en la oportunidad.

Posteriormente se identificaron las necesidades de cada
uno que hay que satisfacer para el éxito de la solucién y su
contexto de uso, para a partir de ahi, poder definir una
solucidn que satisfaga las necesidades de los actores.

A continuacién plasmamos, para cada oportunidad, los
resultados de la herramienta ANCUS trabajados en la
sesidn con los agentes del territorio.
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7.2 ANCUS.

APOYO AL EMPRENDIMIENTO

Cooperacién entre agentes del territorio para favorecer y facilitar la capacitacién y actualizacién, en gestién empresarial, a emprendedores y empresarios (en
cualquiera de sus estadios) incidiendo en las nuevas tecnologias vy la digitalizacidn.

VINALAB, CEDES MORELLA, ANTENA DE CAMARA BENICARLO, CEDES
ALBOCASSER, PROGRAMA ACTIBEN , CDT Morella, Palau de congresos de
Penyfscola, Asociacid Terres del Maestrat

Contexto no demasiado digitalizado, necesidad de digitalizacidn para la
rapidez de poner en marcha las soluciones, educar en digitalizacién, centros
de trabajo (coworkings, colivings, viveros,...). En Vilafranca un coworkig para
6 personas, se estd intentanto hacer en otros pueblos, por ejemplo Traiguera
tiene muy buena conectividad, Culla tiene coworking, formacidn online y por
video conferencias, jornadas de sensibilizacion turistica, lugares de reuniones
donde hay carencia de Internet (adaptarlos a las necesidades), Asociacidn
Terres del Maestrat per la activacid del turisme, dinamizacid turistica
(convenio de colaboracidn entre la Diputacidn y la Generalitat)

CONTEXTO DE USO SOLUCION

Capacitacion en gestion, capacidad en tecnolegia, habilidades de cooperacion, trabajo
en red, plataformas de colaboracion

Hacer accienes hibridas que lleguen a todo el territorio, el ecosisterna emprendedor sea
mds efectivo, para que las acciones se piensen entre todo el territorio, replicando las
sesiones a todo el territorio, y que las personas puedan colaborar en la jornada.

Acompafiamiento en implantacidn, el emprendedor necesita acompafiamiento para

implementar las ideas, no sdlo formacidn sino también acompafamiento, talleres
practicos, programas de consultoria y capacitacion.
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7.3 ANCUS.

CADENA DE COMERCIALIZACION. PLATAFORMA
Cooperacién entre territorios, agentes y empresas (con importante papel de las tractoras) creando una plataforma (fisica y/o digital) que facilite la negociacién y
comercializacién (compra y venta) de sus productos y servicios, creando ademas una marca territorial, o utilizando alguna existente que pueda servir de

traccidn.
NECESIDADES
- Cooperativa Benihort - Comercializadora mds grande, puede compartir infraestructuras (Benihort). Actor
- Plataforma Comerg Benicarld principal
- Asetmico Asociacion de empresarios Turismo Morella v Comarca - (Zoco) dar a conocer la herramienta y formacidn a las empresas que quieran adherirse
- Mancomunitat Els Ports (Zoco) - (Cofradia de pescadores) Impulsar la colaboracidn

- Cofradia de pescadores (ha entrado en Castellén Ruta del Sabor)
- Mancomunitat Taula del Senia (Oliveres...)
-Asociacio Terres del Maestrat

L

- Desconexidn total (necesaria conexién entre sector primario con el turismo) Crear marca es fundamental y un requisito minimo.
- Puede ser una Oportunidad para el gue se quiera posicionar con marca... Benihort puede abrir su plataforma a terceros.

CONTEXTO DE USO SOLUCION

53



7.4 ANCUS.

FORMACION ESPECIALIZADA
Comunicacién entre el tejido empresarial, la Administracién y Educacién que permita conocer las necesidades reales de las empresas para adaptar la formacion
de acuerdo a éstas, continuando con ello con la implantacién de la Formacién Profesional Dual a lo largo del territorio, creando ademds un directorio que incluya

los centros existentes para darlos a conocer a estudiantes y empresas.

- Institutos y Centros de Formacién Profesional Catdlogo de formacidn, lugares de trabajo de futuro, las administraciones tienen que

- Administracién desde la local hasta la autondmica (ayuntamiento, Servef, aportar recursos, adaptacién currivulo de los estudios a las necesidades de las empresas
Conselleria de Educacidn)

- Asociacidn de empresas

- Antenas tecnoldgicas de los Centros de Formacion Profesional

Poica conexidn entre centros de formacidén y empreass Organismos de comunicacién continuos en el tiempo, que funcione, Centros de

La ciudadania tampoco conoce al tehido empresarial Formacién Prosional un prospecto, tendrfa que ser de la zona, hay intermitencia que
genera desconfianza a las empresas y a los centros de formacién. La duplicidad y la no
continuidad. Los curriculums que necesitan las empresas, no estd correlativo con el

tiempo. Cada instituto va por su cuenta v rivalizan, se tiene que buscar la coordinacién.
Tener un organismo que los una, que los coordine. Se hacen los pilotos, pero cada uno
desde su punto de vista, desde la empresa y a parte la educién, se tienen que conocer
para llegar a un punto. Problema complejo, hacer proyectos pilotos, para prototipar que
esa relacién se dé, el coordinador deberia ser el Ayuntamiento.

CONTEXTO DE USO SOLUCION
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[ANCUS]

7.5 ANCUS. nuevas tecnologias

NUEVAS TECNOLOGIAS
Necesaria capacitacién continua en nuevas tecnologias a usuarios y en digitalizacién a empresas, y necesidad de soluciones a adecuadas en las infraestructuras
tecnoldgicas

ACTORES NECESIDADES

Vinalab. Objetivo: capacitacién en nuevas tecnologias
CDT Morella

SEDES de la Ull (Morella y Vinaroz)

ASETMICO

Actores privados proveedores de conectividad.

Aseguramiento de un minimo de infraestructura de conectividad publica
(ayuntamientos, mancomunidades, edificios de uso piblico y de cardcter privado
como los viveros o coworkings) y plan de reforzamiento de las habilidades digitales
de los actores principales (administracién y empresas privadas), extendible después
al resto de la poblacién.

CONTEXTO DE USO SOLUCION
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7.5 ANCUS.

ENERGIAS RENOVABLES
Concienciar al territorio con conocimientos basicos sobre las energias renovables y los beneficios que éstas conllevan, asi como difusién y comunicacién de lo
gue se estd haciendo, como se esta haciendo y quien lo esta haciendo en el territorio para conocimiento de todos y pueda servir de efecto llamada.

NECESIDADES

LM Wind Power (en otro territorio) Falta cultura de la gestidn de la energfa tanto en la empresa como en la poblacidén en
Centro Integrado de FP Benicarlé (Ciclo de Energias Renovables) general.

Mancomunidades

Empresas tractoras en este campo.

Estado incipiente en la transicién energética; poco uso de energias Programa de difusién y capacitacién en habilidades de gestién de la energia,
renovables. sobre todo para micro-empresas.

CONTEXTO DE USO SOLUCION
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7.6 ANCUS.

DESARROLLO Y EVOLUCION DEL TURISMO EN EL TERRITORIO
El desarrollo de este sector en el territorio conlleva primeramente autoconocimiento por parte de las empresas turisticas para a continuacién conseguir una
colaboracion completa entre empresas y agentes del territorio elaborando itinerarios completos rural-costero, dindose todos a conocer en una plataforma

digital que a su vez sirva como agregador de ofertas.
NECESIDADES

CDT Morella Definir productos turisticos complementarios.
Diputacidn de Castelldn Venta cruzada de destinos.

Ayuntamientos

ASETMICO

El Faisero (tiene un club de producta)
Asociacién empresarios Alcala-Alcossebre
Agretur

Oferta disgregada y atomizada Profundizacién en la oferta turistica (club de preducto, venta cruzada, marca
potente de la zona o gestién de las marcas mds notorias).

CONTEXTO DE USO SOLUCION
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8.1 Procedimiento

De las seis oportunidades detectadas para el territorio,
algunas de ellas van a contribuir en mayor medida que otras a
conseguir los objetivos fijados para en estos grupos de
trabajo.

En una sesion con los agentes les pedimos que valoren en
qué medida cada una de las oportunidades va a ayudar a
conseguir cada uno de los objetivos en el territorio.

Tabla para valoracién

Apoyo al B M3 Eormacién Nuevas

emprendimiento ELEE Especi ia Tecnologi:

Energfas
Comercial * =

Criterios Turismo

OBJETIVO 1:
Coordinacién territorial
OBJETIVO 2:

Desarrollo del territorio
OBJETIVO 3:
Colaboeracién intercomarcal
OBJETIVO 4:

Mitigar Despoblamiento
OBIJETIVO 5:

Mitigar fuga de talento
OBJETIVO 6:

Mejora de infraestructuras

La escala de medicidn es sencilla, valoran puntuando entre
1 y 3 cudnto va a contribuir esa oportunidad a la
consecucion del objetivo, donde 1 significa que esa
oportunidad apenas va a contribuir, y 3 lo contrario.

Los resultados se plasman en un grafico de arafia en el que
a mayor area de superficie cubierta, mayor potencial
adquiere dicho escenario (significa que esa oportunidad es
una gran impulsora de los objetivos).

A continuacién mostramos los resultados obtenidos en este
gjercicio atendiendo a la puntuacion promedio de todos los
agentes.
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8.2 Valoracion. Apoyo al emprendimiento

OBJETIVO 6:
Me jora de
infraestructuras

OBJETIVO 5:
Mitigar fuga de
talento

OPORTUNIDAD 1: Apoyo al emprendimiento

OBJETIVO 1:
Coordinacidn
territorial

OBJETIVO 4:
Mitigar
Despoblamiento

OBJETIVO 2:
Desarrollo del
territorio

OBJETIVO 3:
Colaboracién
intercomarcal

[Valoracion y priorizacion]

El apoyo al emprendimiento va a tener
una fuerte incidencia para mitigar el
despoblamiento e impulsar el desarrollo
del territorio; sin embargo se considera que
tendra una incidencia media en la
consecucion de los objetivos de
coordinacion territorial, mitigar la fuga de
talento y la colaboracién intercomarcal,
mientras que su incidencia en la mejora de
infraestructuras es un tanto residual.
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8.2 Valoracién. Plataforma Cadena Comercial

OPORTUNIDAD 2: Platafora cadena de valor

OBIETIVO 6:
Mejora de
infraestructuras

OBJETIVO 5:
Mitigar fuga de
talento

Coordinacién
territorial

OBJETIVO 2:
Desarrollo del
territorio

OBIETIVO 3:
Colaboracidn
intercomarcal

OBIETIVO 4:
Mitigar
Despoblamiento

[Valoracion y priorizacion]

La plataforma cadena comercial tendra un
impacto directo en la mejora de
infraestructuras, en mitigar el
despoblamiento y contribuir a la
colaboracién intercomarcal; también con
una fuerte incidencia en el desarrollo del
territorio, pero una incidencia un tanto mas
baja en la coordinacidn territorial y en
mitigar la fuga de talento.
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8.2 Valoracion.

[Valoracion y priorizacion]

Formacion especializada

OPORTUNIDAD 3: Formacidn especializada

OBIETIVO 6:
Me jora de
infraestructuras

OBJETIVO 5:
Mitigar fuga de
talento

Coordinacién
territorial

OBIETIVO 4:
Mitigar
Despoblamiento

OBIETIVO 2:
Desarrollo del
territorio

OBIETIVIO 3:
Colaboracién
intercomarcal

La formacion especializada parece ser una
de las oportunidades con mayor capacidad
de contribuir al logro de todos los
objetivos, teniendo un alto impacto en
todos ellos a excepcidn de la mejora de
infraestructuras.

62



8.2 Valoracion. nuevas tecnologias

OPORTUNIDAD 4: Nuevas tecnologias

OBIETIVO 6:
Me jora de
infraestructuras

OBJETIVO 5:
Mitigar fuga de
talento

Coordinacién
territorial

OBIETIVO 4:
Mitigar
Despoblamiento

OBIETIVO 2:
Desarrollo del
territorio

OBJETIVO 3:
Colaboracién
intercomarcal

[Valoracion y priorizacion]

Las nuevas tecnologias tienen una
incidencia muy directa en el objetivo de
mitigar el despoblamiento y la fuga de
talento, asi como en desarrollo del
territorio, también aunque en menor
medida en la mejora de infraestructuras; sin
embargo contribuye en poca medida a la
colaboracién intercomarcal y la
coordinacion territorial.
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8.2 Valoracion. Energias renovables

OPORTUNIDAD 5: Energias renovables

OBJETIVO 6:
Mejora de
infraestructuras

DBJETIVO 5:
Mitigar fuga de
talento

UBJETIVOD 1:
Coordinacidn
territorial

OBJETIVO 2:
Desarrollo del
territorio

OBIETIVO 3:
Colaboracion
intercomarcal

OBJETIVO 4:
Mitigar
Despoblamiento

[Valoracion y priorizacion]

Las energias renovables mejoraran sin
duda las infraestructuras, no obstante no
es una oportunidad determinante en la
consecucion del resto de objetivos.
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[Valoracion y priorizacion]

8.2 Valoracién. Desarrollo del turismo

OPORTUNIDAD 6: Turismo

OBJETIVO &:
Mejora de
infraestructuras

OBJETIVO 5:
Mitigar fuga de
talento

OBJETIVO 1:
Coordinacién
territorial

OBJETIVO 2:
Desarrollo del
territorio

OBJETIVO 3:
Colaboracién
intercomarcal

OBJETIVO 4:
Mitigar
Despoblamiento

El turismo es otra de las oportunidades
que mas pueden contribuir a lograr todos
los objetivos, con una menor incidencia
solamente en la fuga de talento.
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[Valoracion y priorizacion]

8.3 Valoraciones globales

. . OBJETIVO 1:
OPORTUNIDAD 1: Apoyo al emprendimiento . o
territorial
OPORTUNIDAD 4: Nuevas tecnologias Coordinacién
OPORTUNIDAD 2: Platafora cadena de valor ~ Coordinacién territorial
territorial
OBJETIVO 6: OBJETIVO 2:
Mejora de Desarrolio del OBIETVO & OBIETIVO 2:
frasenctaras it OBJETIVO 6: OBJETIVO 2: Miejora de Desarrollo del
Mejora de Degarrollo del infraestructuras territorio
infraestructuras territorio
OBJETIVO 5: OBJETIVO 3:
OBJETIVO 5: OBJETIVO 3: Mitigar fuga de Colaboracién
OBJETIVO 5: OBJETIVO 3: Mitigar fuga de Colaboracién talento intercomarcal
Mitigar fuga de Colaboracién talento intercomareal
nalento intercomarcal
OBJETIVO 4:
OBJETIVO 4: Mitiger
R Mitigar Despoblamiento
Pt Despoblamiento
Despoblamiento
i OBIETIVO 1:
. — OPORTUNIDAD 6: Turismo Pt
OPORTUNIDAD 5: Energias renovables Coordinacién territorial
OPORTUNIDAD 4: Nuevas tecnologias Coordinacién serrtoral
territorial
P R OBJETIVO 6: OBJETIVO 2:
e S e B L o
o wiclio dal infraestructuras teritoria
infraestructuras territorio
OBIETIVO 5 OBJETIVO 3:
Mitigar fuga de Colaboracién OBIETIVO 5: OBJETIVO 3: OBIETIVO 5: OBJETIVO 3;
talento intercomarcal Mitigar fuga de Colaboracin Mitigar fuga de Colaboracién
talento intercomarcal tlento Intarcomarcsl
OBJETIVO 4:
Mitigar
Despoblamiento "l'::"::* OBIETIVO &
r
Despoblamiento n.”':"l'.:'.nm




8.3 Valoraciones globales

El desarrollo del turismo se posiciona como la oportunidad Oportunidades con mayor incidencia en cada uno de los

clave para lograr todas los objetivos marcados, con menos objetivos

incidencia en mitigar la fuga de talento, objetivo que ha sido ——

valorado como uno de los mas complejo de conseguir. Apoyo al cadena Formacién  Nuevas  Energias  Desarrollo del
CRITERIOS/OBJETIVOS emprer comercializacid pecializad logi: T bl turismo
OBJEI'I_VO_]:: o

Mitigar el despoblamiento es el objetivo que mayor grado de oo el a

consecucion puede tener con la aplicacion de estas Desarrollo del territorio X X x X

oportunidades. Le sigue el desarrollo del territorio y la T intercomarcal « x X

colaboracion intercomarcal. OBIETIVO4:
Mitigar Despoblamiento X X X X X
OB_J.EI'IVO 5:

En el lado contrario, el objetivo mas dificil de conseguir parece Ao S e e X X

ser el de la coordinacion territorial. Mejora de infraestructuras x X X
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Participantes y agradecimientos

El foco de la dindmica de trabajo en el territorio norte de la
provincia de Castelldn se ha puesto en la comarca. Agente

Se trata de un nivel de profundidad éptimo para el
trabajo con los agentes de esta zona: nos da un nivel de
concrecion suficiente para generar oportunidades Roberto Devesa
facilmente aplicables, y a la vez lo bastante amplio para
ofrecer soluciones a una escala global basadas en la
colaboracidn intersectorial. Per Reula

Montserrat Sales

Mar Arnard, Salomé Esteller

Los agentes del territorio que han participado en estas

o, José Miguel Centelles
dinamicas son:

Marta Urban

José Joaquin Torres
Maria Jesus Miralles
Agustin Castején
Lara Traver

Enrique Orero

Institucidn

CEDES Albocasser-Diputacidn
Castelldn

Mancomunitat Alt Maestrat
Pacte Traiguera Terres del Maestrat

Mancomunitat Els Ports

Xarxa Comarcal Iniciatives
Empresariales

GAL Maestrat
SECOT Benicarlo

VINALAB
ACTIBEN Benicarld
CEDES Morella-Diputacion Castellén

Pacte Territorial Maestrat Litoral
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