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PRESENTACION

Hoy en dia existe una clara correlacion entre innovacion
tecnologicay el desarrollo econémico de un pais. A pesar de
ello, la inversion en Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
e Innovacion (I+D+i) sigue siendo percibida como algo que
no se puede “gestionar” desde una 6ptica gerencial y que la
Unica mision del gerente es aportar dinero y esperar, tanto
fisicamente (aguardar) como animicamente (desear) que
la “caja negra” de la |+D+i dé sus frutos.

Sin embargo, existen metodologias que permiten gestionar,
desde un punto de vista profesional, las inversiones que una
entidad realiza en |+D+i optimizando el retorno econémico
de las mismas. Este curso, con la utilizacion de Casos, nos
da una vision practica y facilmente asimilable de estas
herramientas.

Los “Casos” que se debatiran han sido desarrollados
especificamente para este tipo de cursos, con el apoyo
del Plan Nacional de [+D+i del Ministerio de Ciencia e
Innovacion.

METODOLOGIA DEL CURSO

El aprendizaje por el Método del Caso es una forma practica
y muy atractiva de acercarse a la realidad empresarial y de
compartir experiencias. Fue desarrollado por la Universidad
de Harvard hacia 1920. Actualmente es el método mas
utilizado en la mayoria de las Escuelas de Negocios como
instrumento de formacion dentro de sus programas de
gestion empresarial.

A través de la descripcién de “casos reales” los asistentes
analizan y preparan, tanto en solitario como en grupos,
el caso que se les plantea. Posteriormente en sesiones
conjuntas, toda la clase comparte y debate los distintos
puntos de vista sobre el caso planteado. De esta forma
los asistentes van aprendiendo de sus propias opiniones,
basadas en sus conocimientos y experiencias, y de
las opiniones del resto de los alumnos, es decir, de los
conocimientos y experiencias de los demas participantes.

DIRIGIDO A

> Profesionales de la transferencia de tecnologia (Institutos
Tecnolégicos, Parques Cientificas, Técnicos de la Red OTRI,
etc.).

>Directivos y cuadros intermedios con responsabilidad
en tareas de |+D+i, Produccion, Marketing, Planificacion
Estratégica y Direccion de empresas.

>Estudiantes de Udltimo curso de carreras -cientifico-
tecnicas y socio-econémicas y recien graduados, que
quieran ejercer en el futuro como “Gestores tecnoldgicos
o Responsables de |+D+i” (Technology Manager) tanto en
empresas privadas como en el sector publico.

PRIMERA SESION -18 de mayo de 2009-
09:30 a 09:45h  Registro y entrega de la documentacion

09:45 a 10:00h
Presentacion de las Ayudas de la Conselleria de Industria,
Comercio e Innavacién

D. Jose Luis Garcia Comas
Jefe del servicio de Programas de Innovacion

10:00 a 10:30h  Presentacion del curso

> Ponentes

> (Objetivos del curso

> Metodologia: “Método del caso”
> (Grupos de trabajo

10:30 a 11:30h  Nota técnica 1

> La Innovacién Tecnolégica como fuente de ventajas competitivas
para la empresa

Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i). Conceptos basicos
|+D+iy estrategia de negocio

Principios basicos de la innovacion tecnologica:

Curva “S”

Limite tecnologico

Discontinuidad tecnologica

> Aplicacion y consecuencias en el dia a dia

11:30 a 12:.00h  Pausa-café
12:00 a 13:00h  Caso practico 1y Resolucién

Tecnimagen - Cambio ciclo tecnolégico
Presentacion del caso
Analisis y discusion del caso

13:00 a 14:00h  Nota técnica 2

Gestion estratégica de la cartera de proyectos de |+D+i.
Tipos de I1+D y su repercusion en la empresa

Asignacion de recursos en funcién de grado de incertidumbre
Matriz Posicion competitiva - Atractivo del negocio e [+D
Matriz Posicién tecnoldgica - Crecimiento de la tecnologia
Otras matrices en gestion de la [+D+I:

Probabilidad de éxito-Retorno potencial
Mercados-Tecnologias

Presupuesto-Tiempo de finalizacion
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14: 00 a 14:30h Presentacion Caso practico 2 y Caso practico 3

Colorante Naturales SA (CANSA])

Gestion de la cartera de [+D+i

[TC-Zirconio N

Colaboracion Instituto Tecnolégico-Empresa

SEGUNDA SESION -25 de mayo de 2009-
10:00 a 12:00 h  Resolucién Caso practico 2

Colorante Naturales SA (CANSA)

Gestion de la cartera de [+D+i

Introduccién y repaso de los contenidos tedéricos del caso
Trabajo en grupo sobre el caso

Sesion plenaria: Discusion y conclusiones del caso

12:00 a 12:30h Pausa-café
12:30 2 14:15h  Resolucién Caso practico 3
ITC-Zirconio - Colaboracion Instituto Tecnolégico-Empresa

Introduccion y repaso de los contenidos teodricos del caso
Trabajo en grupo sobre el caso
Sesion plenaria: Discusion y conclusiones del caso



