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VIGILANCIA	  COMPETITIVA	  Y	  BENCHMARKING	  

OBJETIVO	  SOMA	  TECH	  HUB	  

DIAGNÓSTICO	  ECOSISTEMA	  SOMA	  TECH	  HUB:	  DAFO	  INTERNO	  Y	  
EXTERNO	  



El	   ecosistema	   de	   innovación	   SOMA	  
TECH	   HUB	   de	   Castellón,	   es	   un	   foro	  
estratégico	   que	   aglu*na	   a	   los	  
principales	  agentes	  relacionados	  con	  el	  
proceso	   innovador,	   de	   modo	   que	  
p e r m i t a	   i n t e r r e l a c i o n a r	   l o s	  
c ono c im i en t o s	   y	   c apa c i d ade s	  
n e c e s a r i o s	   p a r a	   t r a n s f o rma r	  
sustancialmente	   productos,	   servicios	   y	  
procesos	   del	   tejido	   socioeconómico,	  
centrado	   en	   las	   personas,	   con	   el	  
obje*vo	   de	   mejorar	   la	   compe**vidad	  
del	   tejido	   empresarial	   de	   Castellón,	  
siendo	   capaces	   de	   generar	   riqueza	  
social ,	   económica,	   ambiental	   y	  
garan*zando	   la	   generación	   de	   valor	  
para	  la	  sociedad.	  	  

ECOSISTEMA	  DE	  
INNOVACIÓN	  SOMA	  

TECH	  HUB	  





Ecosistema	  
Innovación	  
SOMA	  Tech	  

Hub	  

Usuarios	  
Emprendedo-‐

res	  y	  
promotores	  

Proveedores	  

Agentes	  
financieros	  

Administrac.	  
Pública	  

Agentes	  de	  
conoci-‐
miento	  

Sociedad	  

Empresas	  

•  Tejido	  empresarial	  suscep1ble	  
•  Sociedad	  

•  Integrantes	  Hub	  
•  Emprendedores	  sector	  
•  Promotores	  

•  UJI	  
•  Espaitec	  
•  Inst.	  Tecnológicos	  
•  Aceleradoras	  
•  Influencers	  

•  Públicos:	  IVACE.	  
CDTI.	  Fondos	  
europeos.	  BCE	  

•  Privados:	  bancos,	  
patrocinadores,	  
business	  angels	  

•  Cámara	  Comercio	  	  
•  Ayuntamiento	  	  
•  Diputación	  
•  Generalitat	  

•  Ministerio	  
•  CEE	  
•  SGR	  

•  UJI	  /	  OCIT	  	  
•  Espaitec	  
•  Inst.	  Tecnológicos	  
•  Centros	  forma1vos	  
•  Asociaciones	  
•  CSIC	  
•  SECOT	  

•  Asoc.	  Estudiantes	  	  
•  EADE	  
•  ASCER	  
•  ANFER	  
•  ANFFECC	  
•  APECC	  
•  ATC	  
•  Federaciones	  
•  Fundaciones	  
•  Medios	  Comunicación	  

•  Empresas	  tractoras	  
•  Empresas	  cercanas	  



SUEÑO	  

Crear	  un	  polo	  estratégico	  
que	  fomente	  un	  ecosistema	  
de	  divulgación	  y	  mejora	  del	  
conocimiento,	  
transformando	  la	  sociedad	  
castellonense	  en	  un	  
ejemplo	  de	  bienestar	  social,	  
a	  través	  de	  un	  cambio	  de	  
paradigma	  y	  cultura	  para	  
poder	  generar	  y	  atraer	  
riqueza,	  sostenibilidad,	  bajo	  
un	  modelo	  de	  bien	  común.	  	  



¿En	  qué	  somos	  únicos?	   ¿En	  qué	  podemos	  mejorar?	  
•  Podemos	   generar	   vínculos	   y	   sinergias	   dentro	  
del	  ecosistema	  de	  innovación.	  

•  En	  comunicación	  interna	  	  y	  externa.	  

•  Curiosidad,	   inquietud,	   salimos	   de	   la	   zona	   de	  
confort,	   somos	   valientes…	   Queremos	   romper	  
con	   la	   forma	   de	   pensar	   mayoritaria	   en	   la	  
provincia,	  provocando	  y	  ges1onando	  el	  cambio.	  

•  En	   autoconsciencia	   y	   autoes1ma.	   Saber	  
aprovechar	   nuestro	   potencial.	   Conocernos	   a	  
nosotros	   mismos,	   al	   resto	   del	   Hub	   y	   nuestra	  
posición	  dentro	  del	  ecosistema.	  

•  Proviniendo	  de	  sectores	  diferentes	  estamos	  ya	  
generando	  sinergias.	  

•  Siendo	  especialistas	  cada	  uno	  en	  su	  parcela,	  ser	  
capaces	  de	  aprender	  de	  los	  demás,	  alcanzando	  
un	  conocimiento	  más	  transversal.	  Pasar	  de	  ser	  
una	  neurona	  a	  un	  cerebro.	  	  

•  Tenemos	  perfiles	  complementarios	  que	  pueden	  
sumar	   (capacidades,	   experiencia,	   trayectoria,	  
formación…).	  

•  Tenemos	  que	  ser	  más	  proac1vos,	  ir	  a	  provocar	  
el	  cambio	  sin	  esperar	  que	  el	  cambio	  nos	  venga	  
impuesto.	  

•  Expandir	   el	   ecosistema	   de	   innovación	   a	   todos	  
los	  ambientes	  y	  entornos.	  	  

•  Focalizar	   esfuerzos,	   encontrando	   un	   obje1vo	  
común	  que	  mo1ve	  a	  largo	  plazo.	  

•  ¿Qué	  se	  “cuece”	  en…?	  ¿Cuándo?	  ¿Dónde?	  

	  	   •  Crear	  inquietudes.	  



hap://www.ecommercetechbcn.com/es/	  	  





hap://t-‐hub.mx	  	  









Fortalezas	  	   Debilidades	   Amenazas	   Oportunidades	  

Variedad	  de	  empresas	   No	  representados	  
en1dades	  públicas	  

Irrelevancia	   Colaborar	  	  

Mo1vación	   Escasa	  capacidad	  
trabajo	  en	  grupo	  

Desaliento	  
Falta	  Mo1vación	  

Contribución	  y	  
reconocimiento	  social	  

Experiencia	   Falta	  de	  dedicación	  y	  
compromiso.	  

Desinterés	   Liderazgo	  social	  

Transversalidad	   Poca	  visibilidad:	  
empresas	  e	  ins1tuciones	  

Crecimiento	  personal	  

Mul1disciplinar	   Ausencia	  de	  perspec1va	   Networking	  

Conocimientos	   No	  tenemos	  un	  obje1vo	  
definido	  

Información	  actualizada	  

No	  tenemos	  órganos	  de	  
ges1ón	  

Escasez	  de	  1empo	  



¿QUÉ	  HACER?	  

SUEÑO	  
IDENTIDAD	  

¿QUÉ	  ES?	  
¿POR	  QUÉ	  ES?	  
¿PARA	  QUÉ?	  
¿CUÁNTO?	  

INDICADORES	  

FORTALEZAS	   DEBILIDADES	  

AMENAZAS	   OPORTUNIDADES	  

2.	  DIAGNÓSTICO	  

1.	  OBJETIVO	  

3.	  LINEAS	  ESTRATÉGICAS	  



www.santiagoconsultores.net   

@OfeliaSantiago 
 

b.me/OfeliaSan*agoCH	  
	  

es.linkedin.com/in/ofeliasantiago/ 

ofelia@san*agoconsultores.net	  	   +34	  678	  44	  22	  50	  


