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B I K  S C A L E

HERRAMIENTAS
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Es un ecosistema con una filosofía, método y unas herramientas

interdependientes que permiten entender, crear y construir oportunidades

de mercado traducibles en modelos de negocio para los diferentes niveles 

de actuación (Empresa, Unidades de Negocio, Productos/Servicios y 

Atributos).

Las conclusiones parciales en cada una de las fases y herramientas del 

proceso, generan un marco estratégico  estructurado desde la concepción 

hasta la implementación del proyecto; permitiendo la trazabilidad e 

interacción en equipos multidisciplinares de proyecto durante cualquier 

punto de las fases de desarrollo.

HERRAMIENTAS
B IK  SCALE
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PONDERACIÓN
(La estrategia de innovación)
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¿ Q U É  E S ?  

Es un sistema de herramientas (matrices) que 
permiten analizar de forma cuantitativa y 
cualitativa los escenarios dentro del territorio 
de oportunidad. Genera y orienta el debate 
estratégico. Crea el criterio para la toma de 
decisiones como:

• Prioridad de escenarios (Estrategia de 
innovación).

• Directrices de la arquitectura de la 
propuesta de valor.

• Estrategia MPV (mínimo producto viable) 
(Criterio preliminar de cuándo y cómo serían 
los lanzamientos en función del momentum
de la compañía).

• Plantea herramientas AdHoc de análisis (ejes 
de las matrices) para asistir a las discusiones 
y decisiones estratégicas.

O B J E T I V O

Comparar los escenarios y debatir la estrategia. 
No debe ser considerado una fórmula 
matemática sino una herramienta de reflexión, 
análisis y toma de decisiones.
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M O D O  D E  U S O  

Define los factores estratégicos de decisión con los que vas a evaluar los escenarios.

Valora comparando el factor estratégico de decisión para cada uno de los escenarios y asígnale el valor de 1 a 3 (siendo 3 la
mejor puntuación) y así sucesivamente ve desarrollando todos los criterios, comparando todos los escenarios entre sí. 

Analiza las valoraciones debatiendo y concluyendo directrices estratégicas. 

Pondera los escenarios colocándolos dentro de las matrices adhoc. 

Analiza y debate las ponderaciones, concluyendo directrices estratégicas. 

Concluye y prioriza el desarrollo de los escenarios y la estrategia MPV.

02. 

03. 

04. 

05. 

06. 

01. 
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De forma AdHoc se desarrollan las gráficas de análisis y se decide la estrategia de la compañía en términos de lanzamiento.
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