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OFERTAS �TRABAJO Y FORMACIÓN

se estilo de liderazgo «invisi-
ble» de equipos lo han practi-
cado y lo practican actual-
mente entrenadores como

Pep Guardiola, Vicente del Bosque,
Pepu Hernández, Toni Nadal, etc., pero
la pregunta sigue siendo: ¿Cómo lo ha-
cen? ¿Qué es lo que hacen que sea dife-
rente frente a otros? ¿Cómo logran mante-
ner el equilibrio entre disciplina y ambi-
güedad, entre pautas rígidas y flexibili-
dad/complementariedad en el funciona-
miento…? Podemos partir de que el lide-

razgo se fundamenta en dos apoyos:
ejemplo y justicia. Ejemplo como para po-
der inspirar a quienes le miran. ¿Cómo
vas a transmitir valores que no posees?
Sería tan absurdo como pretender obte-
ner zumo de manzana de una naranja.
Justicia la defino como dar a cada uno
aquello de lo que es merecedor, en fun-
ción de quién es y cuáles son las circuns-
tancias que le rodean. El que hayan  ju-
gadores, de los cuales / son los que
han jugado, y que todos se sientan res-
ponsables de lo que han conseguido entre
todos es el resultado de esa «justicia» de la
que hablo. Pero el arte de la excelencia se
basa en trabajar, primero de forma indivi-
dual y luego de forma colectiva, tres as-
pectos fundamentales:

Valores y creencias: Son aquellos que
generan el cambio de mentalidad, inci-
diendo en «por qué estoy aquí haciendo
este papel y cómo aporto valor al equipo».

Identidad: Se trata de identificar de una
forma clara para cada uno de los miem-
bros del equipo cuál es el propósito (mi-

sión), incidiendo en el quién eres para el
equipo. Para lo cual el entrenador tendrá
que buscar qué es valioso cada uno, en
qué es único, para luego trabajar en recal-
car en qué contribuye cada uno al equipo,
reconociendo la identidad del miembro
del equipo y despertando el potencial que
hay en él.

Espíritu: Se trata de generar un cambio
transformador encaminado a la autorrea-
lización, ayudando a responderse cada
uno a las preguntas: ¿Qué sentido tiene
para mí esto que yo hago? ¿Cómo contri-
buye esto que hago a conseguir lo que yo
quiero para mí en la vida? Se incide en el
«para qué» y «para quién».

¿Por qué Messi triunfa en el Barça y no
en la selección argentina…? Porque el
Barça es el resultado del funcionamiento
de un equipo frente a la individualidad
maradoniana de la selección argentina. 

Sólo unos datos («As» y «Marca»): De
los goles marcados por Messi en la liga,
todos salvo  han sido consecuencia de
jugadas de equipo; sin embargo, sólo  de
los goles marcados por Ronaldo fueron
consecuencia de jugadas de equipo. Y
otro dato revelador, las delanteras del Bar-
ça y del Madrid marcaron un número si-
milar de goles en el reciente campeonato
de Liga, sin embargo, mientras que la de-
lantera del Madrid costó en fichajes 
millones de euros, los mayores goleado-
res del Barça (Messi, Pedrito, Bojan y

Xavi) costaron… ¡. euros! Estas di-
ferencias nos muestran a las claras dos
formas de entender el funcionamiento de
los equipos.

En las empresas, el liderazgo-estrella
siempre tiene nombre y apellidos, los re-
sultados tienen una «propiedad» y eso a
la larga genera recelos, estatus y lejanía…
porque el líder acaba creyéndose que sin
él eso no se podría hacer… y eso es el
principio del fin. Sin embargo, el lideraz-
go que yo llamo invisible se basa en la
unión de corazones y de voluntades hacia
un fin y se sustenta en que cada uno en-
cuentre la empresa como el lugar que le
proporcione aquello que demanda para
poder desarrollarse como persona, como
profesional y disfrutar con ello. La figura
de ese líder es transparente porque se
fundamenta en desarrollar las fortalezas y
habilidades que cada uno de los miem-
bros de su equipo tiene y en saber acom-
pañar en aquellos momentos donde las
fuerzas flaquean para sacar de sus com-
ponentes la voluntad de querer superar-
las.

Como ya he mencionado anteriormen-
te, el mundo del deporte tiene algunos de
los ejemplos más representativos de este
liderazgo y que son ejemplos de ese «ano-
nimato» porque, entre otras cosas, dicen:
«Los protagonistas son los jugadores,
ellos son los que saben, ellos son los que
lo hacen posible, a ellos se lo debemos».
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La Roja como modelo del
liderazgo de equipos (II)
La pasada semana, el autor comparaba el trabajo de los equipos de fútbol con los
equipos de trabajo. Esta semana continúa su análisis a partir de los métodos
utilizados por los entrenadores.

SE NECESITA
MECÁNICO

ELECTRICISTA 
DEL AUTOMÓVIL

DE 25 A 35 AÑOS
Imprescindible

experiencia

Concertar entrevista
con el señor Miguel:

608 829 772,
de 16 a 18 horas

Liheto Profesional
DIVISIÓN PELUQUERÍAS

precisa incorporar para su
Delegación de Valencia

COMERCIAL
Se ofrece: Fijo + incentivos

Interesados, llamar al tel. 96-2654084
De 8  a 14 h.

ASESORÍA FINANCIERA UBICADA EN VALENCIA
BUSCA

CCOMERCIALES CON O SIN EXPERIENCIA EN EL SECTOR,
ACOSTUMBRADOS A TRABAJAR POR OBJETIVOS

Y CON FUERTE CAPACIDAD DE CONVICCIÓN
Edad de 25 a 35 años. La incorporación será inmediata

SE OFRECE:
� Sueldo 1.000 €/mes + fuertes comisiones

(ampliable a 1.200 €/mes tras período de prueba).
� Contrato laboral y alta en Seguridad Social, con posibilidad

de indefinido a corto plazo.
� Trabajo íntegro en oficina, horario flexible.
� Formación a cargo de la empresa.

Interesados, contactar de lunes a viernes, de 9.30 a 13.30 y
de 16 a 18.30 horas, en el teléfono 96 374 73 44


