Jornada-Taller:

Vision estratégica de instrumentos para gestion de la
Innovacion.

Caracterizacion de los proyectos de I+D+i y planificacion,
riesgos y comunicacion

Monica Garcia Canto
www.proyectainnovacion.com
m.garcia@proyectainnovacion.com
Tel. 96 644 03 26

Organiza: 02 de octubre de 2015 Patrocina:

CEE] 22 GEINERALTAT 5./, Eorio Epaods
; E I_C H E @ VALENGANA NACE - Desarrollo Regional

Una manera de hacer Europa
C E NTRO S E U RO PEO S D E “Proyecto cofinanciado por los Fondos FEDER, dentro del
E M P R E SAS | N N OVADO RAS Programa Operativo FEDER de la Comunitat Valenciana 2014-2020"



¢ Quiénes somos?

Proyecta Innovacién es una entidad altamente especializada en el
campo de la innovacion. Nuestro apoyo va dirigido a empresas que
innovan o que tienen inquietud por innovat.

Ayudamos a las empresas a:

Planificacion, Prestamos,
Ideacion, gestion y ayudas, Diagnostico
creatividad seguimiento de deducciones de [+D+i
RDPFOVEELOS
Capacitar
Estrategia Vigilancia Sistemas de Formacion

especializada

de 1+D+i tecnoldgica gestion




Indice

1. Caracterizacion de los proyectos de [+D+i

¢, Qué es la |+D+i?
Proyectos de I+D+i
Determinacion del estado de la técnica

2. Planificacion, identificacion de riesgos vy
comunicacion

Fases de Vida del proyecto
Metodos de planificacion de proyectos

Herramientas de gestion de proyectos (Microsoft
Project)

Planificacion de recursos y costes
Identificacion de riesgos
Comunicacion




1. Caracterizacion de los
proyectos de |+D+i




IMPUESTO
SOCIEDADES

INVESTIGACION DESARROLLO INNOVACION TECNOLOGICA

[+D+i ... Multitud de

= Indagacion original y | = Aplicacion de los resultados de | = Actividad cuyo resultado

planificada que | la investigacion (...) para la| sea un avance
persiga descubrir | fabricacion de nuevos materiales tecnolégico en la
nuevos o0 productos o para el disefio de | obtencion de nuevos

conocimientos y una| nuevos procesos O sistemas de | productos o procesos de
superior comprension produccion, asi como para la| produccion o0  mejoras
en el ambito cientifico mejora tecnoldégica sustancial sustanciales de los vya

y tecnoldgico. de materiales, productos, existentes. Se consideraran
procesos y sistemas nuevos aguellos productos
preexistentes. procesos cuyas

= Materializacion de los nuevos productos o procesos en un cargctgrlstlcas O
plano, esquema o disefo, asi como la creacion de un primer aplicaciones,  desde _ €l
prototipo no comercializable y los proyectos de demostracion punto . de _ _V'Sta

tecnologico, difieran

inicial o proyectos piloto.

= Concepcion de software avanzado. (Nuevos teoremas y
algoritmos, sistemas operativos o lenguajes / Destinado a
facilitar a personas discapacitadas el acceso a los servicios
de la sociedad de la informacion.)

MEJORA TECNOLOGICA SIGNIFICATIVA
1 GESTION ESTRATEGICA DE INNOVACION /I . OCTURRE-2015

sustancialmente de las
existentes con anterioridad.




Podemos concluir que la I+D+i € innovacion
existe cuando:

Una empresa planifica y realiza actividades para adquirir nuevos
conocimientos hacia un objetivo practico especifico o bien trata de resolver
una incertidumbre técnica o tecnoldgica.

« Una empresa aprovecha los conocimientos existentes o la experiencia para |la
fabricacion de nuevos productos o procesos, o mejora de los existentes.

« Cuando una pyme realiza actividades en las
gue existe un elemento apreciable de novedad,
cuando se_trata de resolver un_ problema
complejo, gue no_resulta evidente para
alguien que esta perfectamente al tanto de los
conocimientos y técnicas habitualmente
utilizadas en el sector de que se trate.

I+D “vs” IT - Novedad Objetiva “vs” Novedad
Subjetiva jjiDIFICULTAD!!!




PrOyeCtOS de 14+D+i €Dinnovadion

« Los resultados a los que se llega pueden diferir
sustancialmente de los objetivos iniciales y no por eso
dejan de ser valiosos.

« A veces, conseguir algo nuevo, aunque distinto del
objetivo previsto, 0 incluso no conseguir el objetivo, es
un resultado apropiado para la [+D+i.

« El éxito del proyecto radica en los beneficios (de
cualquier tipo) que la utilizacion de lo obtenido, a corto,
medio o largo plazo, pueda suponer.




Determinacion del estado de latécnica &dinnovacsn

Paso 1 — Pensar qué informacion nos
Interesa

Paso 2 — Analizar y ordenar lo que ya
sabe la empresa

Paso 3 — Enumera las fuentes de
informacion a consultar

Paso 4 — Busca, Recopila y Clasifica la
iInformacion para comunicarla al equipo

Paso 5 — Toma de decisiones de la
estrategia a seqguir

CEEl| ELCHE I/ GESTION ESTRATEGICA DE INNOVACION // OCTUBRE- 2015
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de riesgos y comunicacion
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Fases de Vida del proyecto ~ E2inovacon

Planificacion de proyectos
Enumerar todas las tareas y proporcionar fechas de
terminacion realistas para cada tarea.
Fase iterativa.

Ejecucion del proyecto

Reunir recursos Yy utilizarlos para crear las entregas planeadas
previamente.

Es la fase mas larga y mas complicada del ciclo de vida del proyecto y
puede estar llena de problemas.

Es responsabilidad del director del proyecto asegurar que todas las
partes mantengan la comunicacion y que todos los recursos necesarios
se distribuyan adecuadamente.
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Fases de Vida del proyecto ~ E2inovacon

Control de proyectos
Presentar los entregables en las fechas previstas.

Si no se aprueba o se solicita un cambio especifico,
se vuelve a la fase de planificacion y se ajusta el
alcance para que coincida con las nuevas prestaciones
requeridas.

Cierre del proyecto

Cuando se aceptan los resultados obtenidos, el equipo debe entonces
preparar un informe posterior al cierre.

Utilizacion de indicadores objetivamente medibles establecidos, se
determina si los objetivos especificos y el objetivo general han sido
alcanzados totalmente o parcialmente.

Se determina la pertinencia, el impacto del proyecto, la eficiencia, la
eficacia y la sostenibilidad del proyecto con la finalidad de hacer, si fuera
necesario, mejoras en posteriores proyectos.

CEFEI ELCHE I/ GESTION ESTRATEGICA DE INNOVACION // OCTUBRE- 2015



Métodos de planificacion de € innovacion
proyectos

Diagrama de Gantt

Herramienta basica para realizar la planificacion del trabajo de un
proyecto.

Diagrama de barras que muestra el origen y el final de las diferentes
unidades minimas de trabajo y los grupos de tareas asi como las
dependencias entre unidades minimas de trabajo

2015 2016
1/2|3|4|5|6|7|8|9|10|11(12|1|2|3|4|5|6|7(8|9|10| 11|12
Tareal.l
Tarea 1.2
Tarea 1.3
Tarea 2.1
Tarea 2.2
Tarea 3.1
Tarea 3.2




Métodos de planificacion de € innovacion
proyectos

Diagrama de Gantt

Ejemplo practico

Activida | Precedentes | Duracio6
d n Oct. Nov. Dic.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A - 2 A
B A 3 B .
C - -
- i 0 T
D C 3 E -
F
E Dij1 2 G
F Bri1 3 H
G D, E F 3
H Ger 2




Métodos de planificacion de € innovacion

proyectos
PERT

 Método para describir, enlazar y analizar todas y cada una de las tareas
involucradas para completar un proyecto dado e identificar el tiempo
minimo necesario para completar el proyecto total en funcién de los

talentos y recursos.

(1,2,9) (1,1.,7)
(3,8/6) (2,1)

(1,3,11)
(4,10/6)

(0.25,05,3.75)
(1,3.5/6)
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Métodos de planificacion de €2 innovacion

proyectos
PERT




Métodos de planificacidén de €D nnovacion
proyectos
PERT

Oct. Nov. Dic.
1/2(3|4|5|6|7|8|9]| 10




Métodos de planificacidén de €3 nnovacion
proyectos
PERT

Ejemplo practico

Actividad

ANALISIS DE REQUISITOS

B DISENO A 11
C CODIFICACION A 15
D DESARROLLO DE == 2
MANUALES !
E PRUEBAS D 5
F TEST DE USUSARIO E 8
G CAPACITACION E 6
H IMPLEMENTAICON G 3

CEFEI ELCHE I/ GESTION ESTRATEGICA DE INNOVACION // OCTUBRE- 2015



Métodos de planificacidén de €D nnovacion
proyectos
PERT

D2 ES G6 H3
O—0© 0 0 0O
~
‘-“. v,"
AB \
: ' o\ y
. » g n p
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Actividad

ANALISIS DE REQUISITOS

DISENO A 11
C CODIFICACION A 15
D DESARROLLO DE MANUALES C,B 2
E PRUEBAS D 5
F TEST DE USUSARIO E 8
G CAPACITACION E 6
H IMPLEMENTAICON G 3




Métodos de planificacion de €3 innovacion
proyectos

D2 ES G6 H3
000 "0"0

O"/' : N v

IO Mmoo |m|>




Herramientas de gestion de €3 inhovadion
proyectos

Microsoft Project

« Software de administracion de proyectos para asistir
a administradores de proyectos en el desarrollo de
planes, asignacion de recursos a tareas, dar
seguimiento al progreso, administrar presupuesto y
analizar caraas de trabaio.

@ Project
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Microsoft Project
« Entorno de trabajo MS Project 2013

AREA DE
- INFORMACION

TIPQ DE TAREA

s Lou
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AREA

DIAGRAMA GANTT

[/
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MICFOSOft PrOJeCt € movadion

DATOS DEFINIDOS
« Actividades del proyecto

Actividad

ANALISIS DE

REQUISITOS
B DISENO A 11
C CODIFICACION A 15
D DESARROLLO DE - 2

MANUALES !
E PRUEBAS D 5
F TEST DE USUSARIO E 8
G CAPACITACION E 6
H IMPLEMENTAICON G 3
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Microsoft Project €3 nnove

DATOS DEFINIDOS
e Gantt

B H S s Proyectol - Microsoft Project HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT ? - x
ARCHIVO JRF:ITY RECURSO CREAR UM INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Iniciar sesién »
- 3{) ibri M Z - + = LB Tarea -
RE | mmmmm T mmme- P m SER-L.
Di P R - . T I Resumen nf B Edicia
lagrama egar N K § ‘rogramar  Autoprogramar area - . nformacian dicien
de Gantt = - 4 rnanualmente E‘?' - ¥ Hito M
Ver Partapapeles Fuente F] Programacion Programacion Tareas Insertar Insertar Propiedades -
=
w 19 oct 15 [02nov'l5  30noviS 21 dic1s [llene'ls  |0ifeb'1s |22feb 16 [l4mar'1  |04abr'is 25 abr ‘16 [l6may'l6  |05jun'ls |27 jun'lf |18 jul ‘16
g Comienzo Aoreoar tareas con fechac a la finea de tiemr Fin
2 vie 16/10/15 ~gregar tareas con recnas a la inea de lempo mar 26/07/16
|
v
]
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ﬂ de ~ Mombre de tarea ~ Duracidn  » Comienzo - | Fin ~ | Predecesoras - ¥ J v 5 D L M ¥ J v 5 D L M ¥ J v 5 D L M ¥
1 - 4 PROYECTO 39sem.  vie 16/10/15 mar 26/07/1 I i 0%
2 - Inicio 0sem. vie 16/10/15 vie 16/10/15 (1 16/10 :
3 - ANALISIS DE REQU 8 sem. vie 16/10/15 lun 14/12/15 2 0%
4 - DISENO 11sem. mar 15/12/1! vie 04/03/16 3 1
5 - CODIFICACION  15sem. mar 15/12/1! mar 05/04/11 3 0%
o 6 - DESARROLLO DE M 2 sem. mié 06/04/1 mar 19/04/11 5;4 10%
= - PRUEBAS 5sem. mié 20/04/1 mar 24/05/11 & 0% :
§ 8 L TEST DE USUSARIO 8 sem. mié 25/05/1 mar 19/07/11 7 0%
g 9 - CAPACITACION  6sem. mié 25/05/11 mar 05/07/11 7 10% :
w10 - IMPLEMENTAICON 3 sem. mié& 06/07/1 mar 26/07/11 9 10%
o :
E 1 - Fin 0 sem. mar 26/07/1 mar 26/07/1 10 + 26/0
5 :
<
[}

LISTO "3 NUEVAS TAREAS : PROG DA AUTOMA




Planificacion de recursos 'y  ®mmevedon
« Personal costes

— Caracteristicas del personal
— ¢ Qué departamentos intervienen?
— ¢Cuantas personas necesito y en que %?

« Maquinaray Material fungible
— Seleccion de proveedores mas adecuados

« Colaboraciones con centros tecnoldgicos o
Universidades
— ¢ Qué departamento es el idoneo para mi proyecto?

 Subcontrataciones
— ¢ Podemos hacerlo solos?
— ¢ Que tarea necesitamos subcontratar?
— ¢ Quién es el proveedor mas adecuado?

CEFEI ELCHE I/ GESTION ESTRATEGICA DE INNOVACION // OCTUBRE- 2015



Planificacién de recursosy  ©novacon

costes
“Investigacion y desarrollo de nuevas

tecnologias aplicadas a las funcionalidades
del calzado”

Personal 151.000,00 €
Activos 12.000,00 €
Material Fungible 30.500,00 €
Colaboraciones con CIT/UNI 50.000,00 €
Subcontrataciones 70.500,00 €

TOTAL 314.000,00 €
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Planificacion de recursosy  ©?mnovacon
CO

“Investigacion y desarrc§lo§e nuevas tecnologias aplicadas a
las funcionalidades del calzado”

2015 2016
7/819]10/11|121/2|3]|4|5|6|7]8|9]|10]11 12

FASE 1. Analisis
del estado del
arte
FASE 2.
Especificaciones
FASE 3.
Desarrollo de
prototipos
FASE 4. Pruebas

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 TOTAL
Personal 15.000,00€ 22.000,00 € 47.000,00 € 67.000,00 € 151.000,00 €
2.000,00 € 10.000,00 € 12.000,00 €
9.000,00 € 21.500,00 € 30.500,00 €

Colaboraciones con
CIT

Subcontrataciones 25.500,00 € 45.000,00 € 70.500,00 €
TOTAL 27.000,00€ 30.500,00 € 97.500,00€ 159.000,00€ 314.000,00 €

[/

12.000,00 € 8.500,00 € 14.000,00 € 15.500,00 € 50.000,00 €
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Planificacién de recursosy  ©novacon

CO

“Investigacion y desarr§lo§e nuevas tecnologias aplicadas a
las funcionalidades del calzado”

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 TOTAL
15.000,00 € 22.000,00 € 47.000,00 € 67.000,00 € 151.000,00 €
2 Ingenieros industrales 13.000,00 € 18.000,00 € 32.000,00 € 34.000,00 € 97.000,00 €
1 FPII Disefio Industrial 1.000,00 € 2.000,00 € 3.000,00 € 6.000,00 €
2 FPI técnico calzado 1.000,00 € 2.000,00 € 15.000,00 € 30.000,00 € 48.000,00 €
Activos 2.000,00 € 10.000,00 € 12.000,00 €
Maquinas de montaje de zapatos 1.500,00 € 9.000,00 € 10.500,00 €
Moldes 500,00 € 1.000,00 € 1.500,00 €
Pieles 6.000,00 € 15.000,00 € 21.000,00 €
Material suelas 2.500,00 € 4.500,00 € 7.000,00 €
Accesorios 500,00 € 2.000,00 € 2.500,00 €

Colaboraciones con CIT 12.000,00 € 8.500,00 € 14.000,00 € 15.500,00 € 50.000,00 €
IBV 12.000,00 € 8.500,00 € 14.000,00 € 15.500,00 € 50.000,00 €
Subcontrataciones 25.500,00 € 45.000,00 € 70.500,00 €

Disefiadores 25.500,00 € 45.000,00 € 70.500,00 €
27.000,00 € 30.500,00 € 97.500,00 € 159.000,00 € 314.000,00 €
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ldentificacion de los riesgos  ©2mnovacon

« Analisis cuantitativo y cualitativo de los riesgos.
» Planificacion de respuestas ante riesgos.
 ldentificar los riesgos que requieren una atencion especial.

— ¢Qqué posibilidad existe que un riesgo se materialice?

— si esto ocurre, ¢qué impacto negativo tendria en el desarrollo del
proyecto?

Considerar

Alto

Desatender pero
maonitorizar

Considerar

Impacto
Medio

Desatender pero Desatender pero
monitorizar monitorizar

Considerar

Bajo

Baja Media Alta

Probabilidad




ComunlcaC|én €D innovadion

Planificacion de Distribucion

I_as _ de la
comunicaciones informacion

Determinacion
de Indicadores
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ComunlcaC|én €D innovadion

Interna
Externa

Verbal Formal
No Verbal Informal

Aspectos
Importantes

Escrita Vertical
Oral Horizontal

Oficial
No Oficial
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