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UNA TRAVESÍA



¿POR DÓNDE EMPEZAR?



ΟἸΚΟ ΝΌΜΟΣ?



10



Pirámide de las 
necesidades 
humanas
A. Maslow, 1943

Definiremos las necesidades como 

aquellos impulsos que se encuentran 

en la base de la pirámide y que son 

imprescindibles para la vida, para 

después clasificar como deseos 

aquellos otros, más aspiracionales, 

cerca de la cumbre.

Imagen: El Envase como elemento de Marketing. Ecoembes



EXTRAER FABRICAR CONSUMIR DESECHAR



EFICIENTE DEFICIENTE



ECONOMÍA ACTUAL (LINEAL)

http://www.circle-economy.com/financing-circular-business



C O N S E C U E N C I A S



¿CUÁNTO LES QUEDAN?



¿QUÉ HACEMOS CON ELLOS?





¿QUÉ NOS ESPERA?



8.500.000.000
EN 2030

https://news.un.org/en/story/2015/07/505352-un-projects-world-population-reach-85-billion-2030-driven-growth-developing#.VbpBHflViko  

https://news.un.org/en/story/2015/07/505352-un-projects-world-population-reach-85-billion-2030-driven-growth-developing#.VbpBHflViko


4.800.000.000
CONSUMIDORES
DE CLASE MEDIA

EN 2030

The Emerging Middle Class in Developing Countries https://www.oecd.org/dev/44457738.pdf 
 

https://www.oecd.org/dev/44457738.pdf


70% EN CIUDADES 
EN 2030

https://www.uclg.org/sites/default/files/final_press_release_major_city_networks_en.pdf 

https://www.uclg.org/sites/default/files/final_press_release_major_city_networks_en.pdf






NIVEL
MARIE

KONDO

NUEVA CLASE
 MEDIASUPERVIVENCIA

~20%~35%~45%







¿CÓMO LIDIAMOS CON LA DEMANDA?

CRÉDITOS: Circular Advantage. Accenture Strategy





TRABAJAR SOBRE 
LA PIRÁMIDE



HACER NEGOCIO Y POLÍTICA

ALIMENTOS, AGUA, ENERGÍA 
ETC..

PROPÓSITO



HACER NEGOCIO Y POLÍTICA

ALIMENTOS, AGUA, ENERGÍA 
ETC..

PROPÓSITO



MODELO INSPIRADO EN LA 
NATURALEZA



BIOMIMÉTICA



https://futurizable.com/ 

https://futurizable.com/


DRONES
Investigadores del Instituto Weizmann de Israel descubrieron que los murciélagos 

siguen su posición en tres dimensiones mediante un sistema de coordenadas en forma 
de donut, lo que podría inspirar un nuevo sistema de navegación.

Fuente: Terrapin “Tapping into Nature”



ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE

Los sistemas inmunitarios artificiales se inspiran en la forma en que los sistemas 
inmunitarios de los organismos superiores detectan cuerpos extraños y se adaptan 
para librar al cuerpo de ellos. Estos algoritmos se utilizan en la seguridad seguridad 

informática, la robótica y la detección de fallos.
Fuente: Terrapin “Tapping into Nature”



ALMACENAJE 
INFORMACIÓN

Científicos del Instituto Wyss de Harvard codificaron 700 terabytes de datos en menos 
de un gramo de ADN. Los científicos creen que, con nuevas mejoras, todos los datos 
del mundo (1,8 zettabytes) podrían almacenarse teóricamente en unos 4 gramos de 

ADN. 
Fuente: Terrapin “Tapping into Nature”













https://www.lexus.eu/discover-lexus/lexus-news/lc-structural-blue 

https://www.lexus.eu/discover-lexus/lexus-news/lc-structural-blue


https://www.lexus.eu/discover-lexus/lexus-news/lc-structural-blue 

https://www.lexus.eu/discover-lexus/lexus-news/lc-structural-blue




8.500.000.000
EN 2030



ES ÉSTE EL 
PROBLEMA?

https://news.un.org/en/story/2015/07/505352-un-projects-world-population-reach-85-billion-2030-driven-growth-developing#.VbpBHflViko  

https://news.un.org/en/story/2015/07/505352-un-projects-world-population-reach-85-billion-2030-driven-growth-developing#.VbpBHflViko


30.ooo MILLONES

VS

7.500 MILLONES



D   I   S   E   Ñ   O



INCLUIR PRINCIPIOS 
REGENERATIVOS EN LA FASE DE 

DISEÑO DE PRODUCTOS, 
SERVICIOS Y NEGOCIOS



Credits: Daniel Christian Wahl designforsustainability.medium.com/

https://designforsustainability.medium.com/


ENTENDER Y
REPENSAR
EL SISTEMA

LINEAL

MEJOR 
SOLUCIONES QUE 

LAS ACTUALES

PROTOTIPAR Y 
APRENDER VIABILIDAD 

ECONÓMICA

GENERAR VALOR 
REAL PARA EL 

MERCADO Y LA
SOCIEDAD







BUSINESS MODEL CANVAS “LIENZO”

BUSINESS MODEL CANVAS by ALEX OSTERWALDER



AÑADIR PARÁMETROS MÁS 
INCLUSIVOS Y DEL CONCEPTO DE 

ECONOMÍA CIRCULAR





Medio ambiente Sociedad y tecnologías

Economía
Política
Ley



Metodología #Ecocanvas

Revisar el propósito y la 
propuesta de valor

Analizar el sistema actual para 
detectar oportunidades.

Inspírate hacia nuevas 
soluciones

Declarar, gestionar y 
validar hipótesis

Del papel a la 
acción

A

AA1

A2

A3 A4

B

C

D0 D1

D2

E

F0 F1

F2

G
ECOCANVAS

VERSIÓN 1

NECESIDADES / 
PROBLEMA

VALORES, 
MISIÓN Y VISIÓN 

CIRCULAR

SELECCIÓN 
PRODUCTO / SISTEMA

OBJETIVOS Y 
KPIs

PROPUESTA 
ÚNICA DE VALOR 

CIRCULAR

PESTAL

MAPEO 
STAKEHOLDERS 

IMPACTO E 
INFLUENCIA

MAPEO 
CIRCULAR 
FLUJOS Y 
ETAPAS 

MAPEO CIRCULAR 
ENTRADAS Y SALIDAS

IDENTIFICANDO 
OPORTUNIDADES 

CIRCULARES

ESTRATEGIAS DE 
CIRCULARIZACIÓN

DEFINIENDO LA 
PROPUESTA 
CIRCULAR

EVALUACIÓN 
PROPUESTA 
CIRCULAR

ECOCANVAS
VERSIÓN 2

HOJA DE RUTA 
CIRCULAR















Metodología #Ecocanvas SPRINT

Revisar el propósito y la 
propuesta de valor

Analizar el sistema actual para 
detectar oportunidades.

Inspírate hacia nuevas 
soluciones

Declarar, gestionar y 
validar hipótesis

Del papel a la 
acción

A

AA1 C D2

E

F0 F1

F2

ECOCANVAS
VERSIÓN 1

NECESIDADES / 
PROBLEMA

PESTAL MAPEO CIRCULAR 
ENTRADAS Y SALIDAS

IDENTIFICANDO 
OPORTUNIDADES 

CIRCULARES

ESTRATEGIAS DE 
CIRCULARIZACIÓN

DEFINIENDO LA 
PROPUESTA 
CIRCULAR

EVALUACIÓN 
PROPUESTA 
CIRCULAR

ECOCANVAS
VERSIÓN 2



Processo, passo 
a passo

Determinar los principales retos 
actuales y futuros

Análisis del sistema de 
producción e identificación 

de oportunidades

Inspirarse en las estrategias 
circulares

Declarar, gestionar y 
validar los supuestos de la 
solución

De las ideas a la acción

Metodología Ecocanvas: versión SPRINT









● Plan de Negocio Circular 

● Plan de Validación de la 
Solución Circular (aún no 
sería plan de negocio)

Del Modelo al Plan de Negocio?



DISTANCIA FOCAL











DEFINE EL ¿POR QUÉ?



sin orden 
establecido



ANTICÍPATE



P       E       S       T       A       L



Medio ambiente Sociedad y tecnologías

Economía
Política
Ley



¿qué? ¿cómo afecta?



MAPEA “QUIENES?”



COLABORAR y
COMPARTIR

IGUALDAD y 
EMPODERAMIENTO

GESTIÓN DEL 
TALENTO

SALARIOS y
CONDICIONES

COMUNIDADES
AFECTADAS

INTEGRACIÓN y
DISCAPACIDAD

#NegociosInclusivos #género



MAPEA LOS FLUJOS DE RECURSOS





1 w

x
z

y
2

3 R



21
3

..4
wow!





HACIA NUEVAS OPORTUNIDADES





wow!1

?

?

?





DISEÑA



Sustituyendo Cu por Al
bsh-group.com/ 

DISEÑO A PRUEBA DE FUTURO · SUSTITUCIÓN · 
RESILIENCIA · INNOVACIÓN

https://www.bsh-group.com/


COMPRA



Trazabilidad y transparencia 
basada en blockchain

provenance.org/  
TRAZABILIDAD + TRANSPARENCIA + TECNOLOGÍAS 

INNOVADORAS + COMUNICACIÓN

P R O V E N A N C E

https://www.provenance.org/


PRODUCE



Tratamientos superficiales sin 
“sandblasting”

.jeanologia.com/es/  
INNOVACIÓN + EFICIENCIA HÍDRICA, ENERGÉTICA Y 

QUÍMICA

https://www.jeanologia.com/es/


VENDE



Accesorios en cáñamo, 
confeccionados a mano

hemper.es/ 
RECURSOS MUY RENOVABLE + MENOR IMPACTO 

HÍDRICO + PRODUCCIÓN ÉTICA

https://hemper.es/


USA / 
CONSUME



Crowd-equity en especie: 
apadrinar

crowdfarming.com/ 
APOYO A PEQUEÑOS PRODUCTORES + 

DESINTERMEDIACIÓN + APADRINAR

https://www.crowdfarming.com/


REVALORIZA



Humedales artificiales para el 
tratamiento de aguas

ecolagunas.com/ 
DISEÑO A PRUEBA DE FUTURO + EFICIENCIA EN 

QUÍMICOS Y ENERGÍA + MEJORA PAISAJISMO

https://ecolagunas.com/


PROPUESTA DE VALOR CIRCULAR



REPIENSA EL VALOR





Ese “Porque creo que..” es una 

HIPÓTESIS



1

2 3 

4 5 

9...

6 ...

...

1011

1213
1415

1617

x

x

x

x

x

x

x

x

aún no validada

aún no validada

validadas / viables



ECOCANVAS V.2



PLAN DE ACCIÓN





Negocios Sostenibles

Responsabilidad Social Corporativa

Negocios regenerativos

CUESTIÓN DE VISIÓN, PACIENCIA Y OXÍGENO

CAMBIO DEL PARADIGMA 
ECONÓMICO



HACER NEGOCIO Y POLÍTICA

ALIMENTOS, AGUA, ENERGÍA 
ETC..

PROPÓSITO



La economía lineal, en que vivimos, es 
una enorme fábrica de deseos 
insatisfechos, lo que nos lleva, 

inevitablemente, a una frustración e 
infelicidad continua. Por eso hay que 

reflexionar sobre las necesidades 
reales de la humanidad y cambiar la 

narrativa actual sobre el éxito 
materialista en la vida.

“

”Nicola Cerantola



CAMBIO RELACIONAL



RELACIÓN CON EL 
ENTORNO: DE 
EXTRACCIÓN A 

COLABORACIÓN Y 
APRENDIZAJE



RELACIÓN CON LOS 
DEMÁS: DEL 

INDIVIDUALISMO A LA 
FUERZA DE LA 
COMUNIDAD



RELACIÓN CON NOSOTROS 
MISMOS: DE LA NECESIDAD 
MATERIAL AL DESARROLLO 

PERSONAL



...entonces qué? 
               ..zarpamos?



NO DESCUBRIRÁS NUEVAS TIERRAS, 
HASTA QUE NO ESTÉS DISPUESTX A 
PERDER LA VISTA DE LA COSTA POR 

UN LARGO PERÍODO DE TIEMPO

“
”A. GIDÉ



@ECOLOGING · WWW.ECOLOGING.ES  · 
NICOLA.CERANTOLA@ECOLOGING.ES

http://www.ecologing.es/

