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ESION 1: INTRODUCCION Y GENERACION DE IDEAS

S1.00-1

Test de bmaginacion

Enunclado

Trate de dar el mayor numero de respuestas posibles a las siguientes cuestiones
teniendo en cuenta la limitacion de tiempo que existe para cada pregunta.

1.- Encontrar el mayor numero de USOS PRACTICOS que pueda tener una piramide

fabricada con cualquier material y en cualquier tamano. 45”.

2.- Completar dibujos a partir de un aspa. 1.

3.- Encontrar el mayor numero posible de cosas blancas y comestibles. 1'.
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4.- Encontrar el mayor numero posible de objetos redondos o que puedan ser
calificados como tales. 1.

5.- Construir frases de cuatro palabras en las que estan dadas las cuatro letras
iniciales. 1.

B VA Foiien, R T " (Ej: Van Floreciendo Rosas Tardias)

6.- Encontrar el mayor numero de cosas absolutamente imposibles. 1.

7.- ;Como encenderias un fuego contando solo con estos objetos?
¥ Repollo

¥ Pez

t Reloj de bolsillo

%t Cuerda

¥ Pipa
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8.- Proponer una mejora nueva y util en alguno o varios de estos objetos o servicios:

t Teléfono

t Silla de oficina

t Televisor

% Gimnasio
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Soluciones al Test ae imaginacion

Una vez realizado el test, calcule cual es su puntuacion y determine en que grupo se
encuentra de los que le presentamos.

Ne EJERCICIO PUNTOS x RESPUESTA Ne RESPUESTAS PUNTUACION TOTAL
1 2
2 2
3 1
4 1
5 4
6 1
. Frotamiento: 2
Cristal: 4
8 3

Total Puntos

S$1.00-2
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Pensamlento Lateral

Referencin

http://www._acertijos.net/lateral _htm

1. En el restaurante de Pepito un cliente se sobresaltd al encontrar una mosca en su cafe.
Pidi6 al camarero que le trajese una nueva taza. Tras tomar un sorbo, el cliente dijo: -
"Esta es la misma taza de café que tenia antes!” - ;Como lo supo?

2. Un hombre yace muerto en un campo. A su lado hay un paquete sin abrir. No hay nadie
mas en el campo. ;Como murié?. Ayuda: Conforme se acercaba el hombre al lugar
donde se le encontré muerto, sabia que irremediablemente moriria.

3. Este loro es capaz de repetir todo lo que oiga”, le aseguro a una sefiora el duefio de una
pajareria. Pero una semana después, la sefiora que lo compro estaba de vuelta en la
tienda, protestando porque el loro no decia ni una sola palabra. Y sin embargo, el
vendedor no le habia mentido. ;Puedes explicarlo tu?

4. Si un hombre hace un agujero en una hora y dos hombres hacen dos agujeros en dos
horas. ;Cuanto tardara un hombre en hacer medio agujero?

5. Sobre una mesa habia una cesta con seis manzanas y seis chicas en la habitacion. Cada
chica cogi6 una manzana y sin embargo una manzana quedo en la cesta. ; COmo?

6. A un senor que iba sin paraguas ni sombrero, lo pillé ayer un chaparron. La ropa se le
empapo, pero pese a llevar la cabeza descubierta, no se mojo ni un pelo, ;como es eso
posible?

7. Tres seforas realmente gruesas, paseaban por el camino de la Ermita debajo de un
paraguas de tamano normal. ; Como es posible que no se mojaran?

8. A Juanito se le cayo un pendiente dentro de una taza llena de café, pero el pendiente no
se mojo, ;Como puede ser esto?

9. En una habitacion en la que no hay ningun mueble ni ningun objeto, aparecen un
hombre ahorcado y un charco de agua exactamente bajo sus pies. ;CoOmo ha
conseguido este hombre suicidarse?

10. El otro dia Miguelito consiguio apagar la luz de su dormitorio y meterse en la cama antes
de que la habitacion quedase a oscuras. Hay tres metros desde la cama al interruptor de
la luz. §Como pudo apanarselas?

11. ;COomo podremos disponer 9 bolas en 4 cajas de forma que cada una tenga un numero
impar de bolas y distinto del de cada una de las otras tres?
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Soluciones a casos ae pensamiento lateral

Aqui encontrara las soluciones a los casos que le hemos propuesto

1. [El cliente habia puesto azucar en el café antes de hallar la mosca. Al probar el
cafeé vio que estaba dulce]

2. [El hombre habia saltado desde un avion pero su paracaidas no logro abrirse.
Este era el paquete sin abrir.]

3. [Elloro era sordo]

4. [Los medio agujero no existen. Un agujero siempre sera un agujero]
5. [Laultima chica se llevo la cesta con la manzana dentro]

6. [El Sefor era calvo y no tenia pelo]

7. [Porque no llovia]

8. [El café era en grano]

9. [Para ahorcarse el hombre se habia subido a un bloque de hielo. Luego el hielo
se deshizo y se convirtio en el charco de agua.]

10. [Era de dia.]

11.[Tres cajas pequenas, conteniendo 1, 3 y 5 bolas respectivamente se hallan
dentro de una caja mayor que las contiene a todas (9).]
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S1.01

[1] Las nuevas wecesidades de procesos

enunclado

Tortilla de patata

Andreés y sus cuatro amigos de la infancia nunca tenian tiempo para verse y charlar
por lo que un dia se les ocurrié que los jueves ultimos de mes, comerian juntos en su
casa.

La cosa ha funcionado y ya van por el sexto mes consecutivo, y eso que algunos
tienen la limitacion de las dos horas para comer de sus respectivos trabajos.

Esta vez, Andrés va a preparar una tortilla de patata con cebolla, pero quiere
mejorar desde la ultima vez que hizo tortilla para comer.

Cuestiones

¢;Que ideas se le ocurren con la intencion de mejorar?. ;Cuales de ellas se podrian
convertir en ideas de negocio?
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S1.02

[2] Necesidades no satisfechas

Enunciado

Levantarse

Repase todo lo que lo que ha hecho, ha visto, ha escuchado o le ha ocurrido desde
que se ha levantado y luego anote todo aquello que:

le ha sorprendido

le ha molestado

le ha parecido lento
le ha parecido pesado
le ha parecido caro

le ha parecido sucio

Piense también en que pasaria sino Io hiciese

Cuestiones

¢;Qué ideas de negocio se le ocurren con la intencion de evitar o solucionar aquello
que aparece en esa lista?
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$1.03-1

[3] Profesores

Referencin

Expansion&Empleo 21/09/2001
http://www.expansionyempleo.com/edicion/noticia/Z0,2458,57438,00.html

Enunelaco

E-Learning

Gabriel Ferraté, rector de la UOC: "E-learning es algo mas que colgar contenidos”

Gabriel Ferraté, rector de la Universidad Oberta de Cataluna (UOC), la primera
universidad virtual de Espana y una de las de mayor prestigio internacional, explica
los requisitos de la formacion a traves de la red.

Angela Méndez/ Madrid. El rector de la UOC es también presidente de Caixa
Tarragona y presidente del Consejo Asesor para el Desarrollo Sostenible de
Cataluna. Esta universidad, fundada en 1995, tiene trece titulaciones universitarias —
estrena Ciencias del Trabajo—, una amplia oferta de cursos de postgrado y veinte mil
alumnos.

¢Como ve el panorama de la formacion online en Espaia?

El panorama es muy complejo, porque en la actualidad hay muchas empresas y
centros de ensefanza que solo cuelgarn el material en la red, sin experiencia y sin
tener en cuenta la metodologia, ni el factor motivacion. La formacion a través de
Internet es mucho mas. Es atender al estudiante y darle acceso a toda una serie de
servicios. El papel de los profesores es esencial, deben tener un entrenamiento
especial para saber transmitir los contenidos y hacer aprender al estudiante.

Desarrollo efectivo
£Qué factores hay que potenciar para un desarrollo efectivo de la teleformacion?

Aprender versus ensefnar. Hay que fomentar entre las empresas y centros de
formacion que el objetivo es que los alumnos aprendan. Quitarle el miedo a la red y
aprovechar una de las principales ventajas que ofrece, que es la comunicacion y la
flexibilidad para transmitir sus preguntas o sugerencias en cualquier momento y en
cualquier lugar. Hay que cambiar la mentalidad de que la formacion virtual es fria.
Como rector de la UOC, he mantenido mas contacto con los alumnos y recibido
muchos mas mensajes que en mis anos en universidades presenciales. Por otro lado,
hay que adecuar los materiales al medio. Impartir un curso online no es coger el
temario de un curso presencial y volcarlo en la red. El material online tiene que ser
ergonomico, atractivo y facilitar el acceso a mas informacion.

ZComo son los estudiantes de una universidad virtual?

Los alumnos son mucho mas exigentes. La mayoria son personas que trabajan y se
embarcan en una segunda carrera con un objetivo claro. La media de edad esta
entre los 25 y 45 anos, y un 45 por ciento son padres de familia

(Qué barreras deben superar los alumnos que realizan un curso de formacion
online?
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La esencial es no tener miedo a usar el ordenador y saber aprovechar la ventaja que
aporta usar Internet al estudiar. Un estudiante de la red cuenta con el valor anadido
de saber manejar los sistemas informaticos a la hora de buscar trabajo.

¢ Qué papel deben desempenar las administraciones publicas?

Ayudar sin controlar demasiado. Hay que abrir las puertas a la innovacion, y no
poner trabas a las nuevas formas de ensefanza. La competencia es sana porque nos
impulsa a mejorar y a esforzarse en beneficio del alumnado.

ZSustituira la formacién online a la presencial?

No, cada medio tiene su espacio, aunque tienen que adaptarse a las innovaciones.
Como con todo lo nuevo, primero hay un boorm que copa el mercado, pero el uso
racional viene después. Sin embargo, la virtualidad se va a extender cada vez mas y
los distintos tipos de ensefianza se resituaran en la sociedad. Las universidades
presenciales compaginaran el método presencial con la formacion online.

Cuestiones

¢ Que ideas de negocio puede encontrar de escuchar a este profesor?
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$1.03-2

[3] Profesores

Enunciado

Experiencia

Haga un repaso por los profesores que ha tenido.

Cuestiones

{Hay alguna idea de negocio que puede obtener de ellos?

CASOS. Seston 1: Generaclon. Phagina 15



Seminario de Generncion Yy Madwracton de ldeas

S1.04

[41 Amigos Yy familiares

Enunciado

Experiencia

Haga un repaso por los ultimos comentarios que ha escuchado a sus amigos o
familiares.

¢De qué se quejan,?

Qué les preocupa?

¢Qué les gustaria?

¢Con qué suenan?

¢Qué quisiera para ellos?

Hay alguna idea de negocio que consideren interesante?

Cuestiones

Hay alguna idea de negocio que puede obtener de estos comentarios?
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S1.05

[51 Bawncos de ldeas

Enunciado

Navegar

Hagase con algun Banco de ideas y vea cuales son las ideas de negocio que
contiene.

Cuestiones

{Hay alguna idea de negocio que le parezca interesante, tal y como se presenta o
con alguna pequena modificacion?
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S1.06

[&] Lecturas

Enunelaco

Peripdico

Hagase con algun ejemplar de un periddico de informacion general del dia de hoy y
lea atentamente todo su contenido: noticias, anuncios, articulos de opinién, cartas al

director...

Cuestiones

{Hay alguna idea de negocio que le surja de esa lectura?
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S1.07

[#] Estudios histéricos y de tendencias

Referencin

http://www._quepasa.cl/revista/2000/04/09/t-07.04.QP_DEP_.OBESIDAD.html

Enunciado

Los problemas de peso en los nivios

Problemas de peso en nifios

Los altos indices de obesidad infantil que se observan en
Chile se deben, en gran medida, a las deficiencias en los
programas de educacion fisica y formacion de profesores, lo
que dificulta la prevencion del sedentarismo en los nifos.

Mauricio Lob / José Miguel Satt

Tanto en Japon como en Estados Unidos se observan aumentos similares a los
chilenos en cuanto a la tendencia a la obesidad en niflos de 6 a 16 anos. Pero es
ostensible la mayor rapidez con que este indice se ha incrementado a nivel nacional,
en comparacion con los otros dos paises.

En Chile, casi el 30 % de los niflos en edad escolar es obeso y, por consiguiente,
tiene 10 veces mas probabilidades de prolongar esa enfermedad durante su adultez.
Los antecedentes -proporcionados por el Instituto de Nutricion y Tecnologia en
Alimentos de la Universidad de Chile (INTA)- dejan en claro, ademas, que el
problema es consecuencia no solo de una inadecuada alimentacion, sino que, en
gran medida, de la escasa actividad fisica que realizan diariamente.

Si bien la obesidad de un individuo esta determinada por factores genéticos, malos
habitos en la nutricion de la familia y una serie de variables del entorno -como la
inagotable oferta de productos ricos en grasas-, es el sedentarismo de los escolares
el que impide la prevencion.

Ya a fines de 1995, un estudio solicitado por el Sernac al propio INTA y al
departamento de Sociologia de la Universidad de Chile, demostro que el 40,7 % de
los nifos -sin diferencias segun estrato- pasa entre unay tres horas frente al televisor,
de lunes a viernes, y mas del 20 % ve mas de tres horas cada jornada. A esto se suma
la vida en departamentos con la consiguiente disminucion de los espacios para el
deporte, el boom de la computacion y los juegos de video, y que, a juicio de
meéedicos, fisiologos, investigadores y profesores universitarios consultados por esta
revista, existe una desorientacion en los programas de educacion fisica que se
aplican a nivel nacional.

A pesar de la ampliacion de las horas obligatorias de esta asignatura (de dos a tres
semanales), Chile sigue siendo superado en este item por Argentina, Cuba y Estados
Unidos, entre muchos otros. Sin embargo, no es la cantidad de horas dedicadas a la
actividad fisica, sino la calidad del ejercicio lo que origina la preocupacion de los
especialistas. El fisioclogo Carlos Saavedra, Master en Ciencias aplicadas a la Actividad
Fisica de la Universidad de Laval, Canada, denuncia: ";De qué sirve aumentar las
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horas de Educacion Fisica si un nifo, en 40 minutos de clase, pierde 15 en formarse,
pasar la lista y otras cosas, y después hace cola para pegarle una vez cada seis
minutos a una pelota? En total, el gasto calorico y energético de la clase no
sobrepasa los seis o nueve minutos por niAo". Segun Saavedra, "el problema de
sobrepeso preescolar, escolar y juvenil en Chile no se debe tanto a que comen mal,
sino a que se mueven poco. No es que ingieran muchas calorias, sino que gastan
pocas”.

Su posicion es avalada por diversos estudios internacionales. Entre ellos destaca el
programa "Fit America®, que se esta aplicando en Estados Unidos,pais donde mas
del 32 % de los escolares presenta niveles elevados de presion arterial y de
colesterol. Este plan busca tener, al menos,"gordos sanos’, incrementando la
actividad fisica y aumentando su intensidad, y se esta desarrollando en mas de 20
mil colegios. También existen coincidencias entre la postura de Saavedra y una
investigacion elaborada por el Instituto de Medicina Preventiva de la Universidad de
Georgia, donde sin modificar la ingesta caldrica, pero si con un incremento del gasto
calorico mediante la actividad fisica, se logro reducir la grasa superficial e
intraabdominal en nifos de siete a 11 anos.

Otra de las conclusiones a las que se ha llegado en investigaciones del Instituto
Nacional de Salud de Estados Unidos (NIH), dice que la norma ideal para los nifos
en edad escolar es que estén sometidos diariamente a 30 minutos de actividad fisica
de real intensidad, independiente de la practica de algun deporte. No se trata de
exigirles un tipo determinado de ejercicios en cada jornada, pues incluso bastaria,
por ejemplo, con hacerlos bailar.

Pero la obesidad infantil no se inicia en la edad escolar, sino mucho antes. De
acuerdo con las cifras que maneja el INTA, Chile es uno de los paises donde la
prevalencia de obesidad preescolar ha aumentado mayormente. Una investigacion
realizada entre 1995 y 1996 por la profesora Juliana Kain, bioquimica del INTA,
concluyd -sobre una muestra de 686 nifos de cuatro y cinco anos- que los obesos a
los cuatro anos han sido desde su nacimiento distintos al resto en peso corporal,
pues ganan kilos progresivamente, hasta llegar al sobrepeso a los seis meses y a la
obesidad, a los tres anos.

Segun plantea Juliana Kain, "la composicion corporal materna esta muy asociada a
la obesidad infantil’, o que en otros paises ya ha sido tomado en cuenta para el
establecimiento de las politicas de salud publica, impulsando un programa de
actividades de pre y post parto. Un ejemplo en este sentido es Cuba, donde durante
la gestacion la mujer embarazada debe cumplir con un instructivo de ejercicios que
tiene directa implicancia sobre las condiciones del feto. Luego, ademas de someterse
a un plan de deportes para recuperar su propio estado fisico, debe aplicar un
programa de "gimnasia” a su hijo, apenas cumpla 45 dias de vida. Dichas actividades
apuntan a desarrollar la movilidad de las extremidades del nifo, lo que
posteriormente tendra efectos positivos sobre su motricidad.

Muy diferente es el caso chileno, donde, por lo general, solo se empieza a cumplir
con un plan de ejercicios al ingresar a un jardin infantil.

Alli, las educadoras de parvulos -o profesores de educacion fisica en los colegios mas
acomodados- centran su preocupacion en que el menor identifique las partes del
cuerpo y desarrolle ciertas habilidades motrices. Sin  embargo, existen
investigaciones que dan cuenta de un impacto reducido de la educacion preescolar
en los habitos. Una tesis de la nutricionista de la Universidad de Chile Ivone
Orellana, publicada en 1997, que analizé nifos asistentes y no asistentes a jardines
infantiles, determina: "No se observan diferencias estadisticamente significativas en
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el promedio de actividad fisica de los grupos. (..Jambos son extremadamente
sedentarios”.

El énfasis en las actividades que apuntan a la motricidad del alumno se mantiene
durante la Ensefanza Basica, segun se observa en los programas de estudio
vigentes en el Ministerio de Educacion. En dichos planes, el primer "contenido
minimo obligatorio” que habla de "salud y calidad de vida" con el trabajo en
cualidades fisicas, como ‘resistencia organica y resistencia muscular, flexibilidad y
elasticidad”, figura recién en 6° basico, es decir, cuando el alumno bordea los 11
afnos. En ninguna parte aparecen supervisiones y control de peso de los escolares,
como indica la tendencia internacional.

El problema de fondo, segun coinciden los especialistas consultados, es que la
concepcion del deporte en Chile esta errada y es anacronica: "Se sigue considerando
a la educacion fisica con fines de posguerra, buscando la rehabilitacion, ‘alegrar la
vida, favorecer el sano esparcimiento y reforzar el espiritu. La sociedad hoy presenta
otro problema, que es el de las enfermedades metabdlicas no transmisibles y que, en
su mayoria, son producto de la inactividad o inadecuada actividad fisica en el campo
escolar y universitario”, dice Saavedra.

En lo anterior también influye que la especializacion de los profesores del area es
muy reducida, pues en su formacion universitaria casi no reciben instruccion
cientifica. De hecho, en la malla curricular vigente de la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacion -ex Pedagogico- solo figuran tres ramos dedicados a
este tema: Fisiologia | y Il, y Biomecanica. En total, la carrera contempla 61
asignaturas. "El curriculum se ha '‘pedagogizadd en busca de la recreacion y la
motricidad en los alumnos’,explica Jorge Cajigal, fisiologo del Centro de Alto
Rendimiento (CAR).

"Las universidades estan dejando de lado la formacion cientifica. Si comparamos con
lo que ocurria hace 10 anos, los ramos cientificos se han reducido a menos de la
mitad, principalmente para rebajar costos. No es barato conseguir profesionales
para que ensefien bioquimica, biomecanica y fisica, por ejemplo”.

Cuestiones

En base a este estudio, ;qué ideas de negocio pueden surgir?
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S1.08

[&1 Expertos

Referencin

http://www_telefonica.es/soluciones/N16/home_3_htm

Enunciado

Telecomunicacipmnes

Escuchemos la opinién de Francisco Limonche Valverde. Gestion de Telefénica de
Espana, Grandes Clientes

Telecomunicaciones sociales y negocio no son en absoluto terminos incompatibles
entre si. Un dato que confirma esta sentencia es que no hace aun cinco anos el total
de llamadas anuales por teléfono de texto, recibidas en el Centro de Intermediacion,
se situaba en torno a las dos mil.

Este ano el nuevo centro recibira del orden de setecientas mil las llamadas y las que
las personas sordas se hagan entre si es probable que excedan los cinco millones.

No obstante, hay un conjunto de términos que es necesario matizar, ya que a
menudo el uso indiscriminado de ellos hace que se confunda su verdadero
significado y que se asimilen como topicos que poco tienen de cierto. Discapacidad
no siempre es sinbnimo de pobreza, persona mayor no lo es de escaso uso del
servicio telefénico; telecomunicaciones no implican siempre complejidad. Los
clientes y empleados con discapacidades, o personas mayores con discapacidad son
personas especiales con necesidades especiales. Estas son amplias y abarcan desde
la adaptacion del producto, servicio o aplicacion generalista, hasta lo concreto y
especifico.

La integracion en las empresas

Dentro del mundo empresarial las personas con discapacidad pueden resultar
competitivas en cierto tipo de ocupaciones, como puede ser el Teletrabajo o la
Teleformacion. Una persona con discapacidad motriz, con formacion adecuada,
puede llegar a ser el teletrabajador mas eficaz y paciente, en numerosas areas
laborales como la creacion de paginas web, la gestion telefonica de un negocio, el
mantenimiento remoto de una actividad de empresa, etc.

La atencion remota por videoconferencia de personas impedidas, mayores,
alzheimer, enfermos, etc. constituye otra iniciativa en la que con un adecuado
estudio de mercado y de necesidad las empresas pueden ampliar su campo de
actuacion, a nichos de futuro. Los Call Center Sociales o Centros de Atencion
Telefonica de llamadas de personas con problemas en la cotidianidad telefonica,
constituyen otra opcion. Hay personas con voz escasa, con problemas de lenguaje,
de comprension, etc. para las que un adecuado servicio de restauracion del lenguaje
0 de comprension del mismo, satisfaria una autentica necesidad.
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La gran ayuda de las comunicaciones

En Espana hay del orden de ocho millones de personas que tienen algun tipo de
dificultad en el uso de las telecomunicaciones lo que implica que desde el punto de
vista del negocio estas personas no se encuentran debidamente atendidas.

Telefonica, consciente de esta situacion, viene desde hace anos desarrollando
iniciativas de normalizacion comercial que estimulan el uso social de las
telecomunicaciones. La mas importante ha sido la de introducir poco a poco en la
organizacion, la cultura del "diseio para todos” que tiene en cuenta desde el
momento inicial de la idea, un amplio espectro potencial de uso. Asi las cabinas
telefénicas de baja altura, los teléfonos con bobina inductiva para su uso por
personas que lleven audifonos, servicios como la linea directa para personas que no
recuerden un numero de teléfono de atencion inmediata; linea duplo para hogares
donde convivan personas con usos diferenciados del servicio telefonico —
sordos/oyentes-, videotelefonia para el lenguaje de las senas, Internet para la
comunicacion textual, etc.

Proximamente esta previsto lanzar un catalogo de orientacion de todas las
soluciones que se ofrecen desde el punto de vista social de las telecomunicaciones.
Este catalogo, denominado Cervantes, en honor al mas grande de nuestros
minusvalidos tiene por finalidad informar, fundamentalmente al mundo
institucional; pero también al mundo empresarial, de las posibilidades que se ofrecen
cuando se tiene en cuenta la discapacidad

cuestiones

;Qué ideas podemos obtener después de escuchar la opinidon de este experto en
telecomunicaciones?
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S1.09

[91 Futuros clientes, competidores, distribuldores

Enunciado

Cul mas?

Federico es el propietario y gerente de una bodega de vino albarifio y el 90% de sus
ventas las realiza a traves de distribuidores, el 9% a dos clientes grandes y el 1% a
clientes pequenos.

Uno de los distribuidores VINOSA, con el que ya lleva trabajando hace anos, le
recomienda una idea con la que pretende VINOSA favorecer las ventas del vino de
Federico, sin tener que modificar el precio o las caracteristicas del vino.

Cuestiones

ZCual cree que fue la idea que le propuso a Federico?
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S1.10

[101 camiblos ew La Lndustria o em meercaoo

Referencin

http://www. infonomia.com/if/articulo.php?i1d=129&if=55

Enunclado

Thomas Cook, &l inventor Adel Tuvismo Moderno

Turismo alternativo y filosofias vitales, por Epi Amiguet.

Organizador de excursiones en el recien creado ferrocarril para salvar a sus
feligreses del alcohol, este pastor baptista vio la luz, de verdad, al pensar en lo que
podia embolsarse por una pequefia comision sobre cada uno de los 570 billetes que
acababa de repartir. Pocos anos después, ya estaba al frente de un imperio impulsor
de los primeros around the world. Pero jsera capaz de reconvertirse tan
rapidamente el actual turismo de masas? Agotado e insostenible este modelo, las
innovadoras formulas de turismo alternativo que no aspiran a hacer su agosto se
presentan como el relevo natural para los agostos venideros.

Tan diafana fue la revelacion experimentada en aquella sencilla excursion de 11
millas entre las poblaciones inglesas de Leicester y Loughborough que poco
después, el 5 de julio de 1841, Cook llegdo a un acuerdo con el ferrocarril para
obtener un porcentaje por la venta de cada billete. Diez afos después, expendia
165.000 billetes para acudir a la Gran Exposicion de Londres gracias a unos
paquetes en los que la gran novedad era el concepto del «todo incluido»; transporte,
comida y alojamiento por cinco modicos chelines. La génesis del turismo de masas.
Cuatro annos mas tarde, volvio a repetir la gesta innovadora asentando las bases del
moderno turismo internacional; de cara a la Exposicion de Paris, incluy6 también el
servicio de guias e intérpretes y, sobre todo, unos curiosos pagarés para el
alojamiento que acabaron convirtiéndose en los modernos bonos de hotel y
cheques de viajes.

Mientras otros todavia intentaban imitarle con pequefas agencias de venta de
billetes, en 1865 su hijo ya habia cruzado el Atlantico para concertar con operadores
locales visitas guiadas por los campos de batalla de la guerra de Secesion. Luego, el
primer billete around the world, por s6lo 200 guineas se garantizaba un periplo
planetario con escala en destinos tan remotos para la época como India o Japon.
Toda una odisea que inspird, seguramente, al propio Verne. Como pionera, la
prospera empresa familiar llego a tener tanto poder y prestigio que su ruta para
turistas por el puerto de Brenner a Brindisi, fue la unica linea de comunicaciones que
respeto la guerra franco-prusiana.

Obligado a retirarse por su hijo y sus nietos, el fundador de Thomas Cook & Son Ltd.
no pudo evitar algunos episodios menos afortunados de su firma, como la muerte
por disenteria del emperador germano Guillermo Il tras el que debia ser un mistico
viaje por Tierra Santa, o que los 18.000 soldados que transportaron para socorrer a
Gordon arribasen cuando la testa del legendario general britanico llevaba ya dos
dias paseandose en una pica por las calles de Jartum. Sin embargo, meras anécdotas
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aparte, los clientes de esta dinastia familiar pudieron disfrutar de sus viajes y turistear
tranquilos, a traves de guerras y demas imponderables hasta que en 1941, el afo de
su centenario, la firma fue comprada por varias companias ferroviarias, como se dice
en estos casos, «para ayudar a relanzar esta reputada empresa». En la actualidad, la
podemos encontrar en www.thomascook.com, cual otra anodina agencia on line
mas, con sus vuelos /ow costy sus viajes en oferta a Mallorca, de implicitos sun, sand
and sex.

Tal vez lo mas interesante de este precursor iluminado fue su audaz vision a la hora
de aprovechar aquellos primitivos avances decimononicos en las comunicaciones
para desarrollar uno de los conceptos que mas ha influido en el cambio de nuestra
vision del mundo: la popularizacion del viaje como una simple actividad de ocio, es
decir, el nacimiento del turismo moderno. Uno de los primeros y mas inocentes
pasos (0 mas terriblemente perverso, segun se mire] que se dieron hacia la actual
globalizacién en la que vivimos.

Es cierto que desde que, en los anos sesenta, se consolidara el modelo de turismo de
masas de sol y playa, el sector no ha parado de crecer aunque fuese a costa de
nuestra costa. Y las de los parajes naturales mas virginales y protegidos de medio
mundo. Pero la propia insostenibilidad del modelo, tanto socioldgica como
medioambiental, obligara a tirios y troyanos a replantearse muchas cosas antes de lo
que los grandes mayoristas del sector piensan.

Y no estamos hablando de factores que, aunque evidentes, todavia suenan a puro
catastrofismo, como la gran crisis energética por la escasez de petroleo que se
augura para el proximo tercio de siglo o el cambio climatico.

No. Tal vez una de las principales razones para los grandes cambios que esta
empezando a experimentar el sector es la irrupcion del denominado consumo
inteligente. Un concepto que desarrollan Toni Flores y Alfons Cornella en su libro La
alquimia de la innovacion, y que va estrechamente ligado a ideas clave para innovar
como es la autenticidad o la hibridacién de productos ya conocidos para crear una
oferta nueva. Este turismo inteligente es el que ya no se interesa por los paquetes en
los grandes resorts de Mallorca o Cancun, porque anhela un nuevo turismo de la
experiencia. Es ese nuevo turismo que exige una oferta personalizada, desea
colaborar con ONG en sus vacaciones o prefiere un ecohotel, a base de paneles
solares y duchas de agua de lluvia, aunque pueda resultarle mas caro que un cinco
estrellas.

Escandalizado ante la banalizacion de la imagen que supusieron los primeros
daguerrotipos, el critico inglés John Ruskin mantuvo siempre que habia que dibujar
las cosas para verias realmente. Parece que ha llegado el momento en que cada vez
mas gente quiere ver y no solo mirar. Si la vida es un viaje, tal vez el mejor turismo
que podamos hacer es el que nos ayude a comprendernos mejor entre Nosotros, y a
Nosotros mismos.

Cuestiones

;Qué ideas se deducen de los cambios del turismo?
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S1.11

[11] cambios demogrificos

Referencin

http://www. inmigracionmasiva.com/modules.php?name=Newsé&Ffile=article&sid=
29

Enunclado

Inmigracion

Somos el pais de Europa con mayor porcentaje de inmigrantes

Madrid. (EUROPA PRESS).- El 70 por ciento de los inmigrantes que viene a Espana
se queda de forma definitiva, y las previsiones para el ano 2025 es que en nuestro
pais se asienten mas de 8 millones de nuevos residentes, segun el Il Anuario de la
Comunicacion del Inmigrante en Espana, presentado hoy Jueves, 18 de octubre de
2007 en Madrid.

Ademas, el anuario destaca que el 9,9 por ciento de las personas que viven en
nuestro pais es extranjera, por encima de naciones como Francia (9,6%), Alemania
(8,9%) o Reino unido (8,1%). "Espana se ha convertido en el pais mas multiétnico
de la Union Europea, ya que es el primer receptor de inmigrantes del mundo, solo
por detras de Estados Unidos”, recalco la directora de Etnia Comunicacion, Ana
Calderon, citando datos de un estudio de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico (OCDE).

Del mismo modo, el anuario subraya que las previsiones para el anno 2025 es que
en Espana se asienten mas de 8 millones de nuevos residentes y agrega que un
factor determinante para la integracion es la posibilidad de adquirir una vivienda
en propiedad. En la actualidad, un 15 por ciento de los inmigrantes que viven en
Espana tienen casa propia.

34.000 parejas mixtas

Ademas, el informe sefala que las uniones mixtas entre un conyuge extranjero y
un espafnol son cada vez mas frecuentes. Tan solo el ano pasado se produjeron
cerca de 34.000 uniones de este tipo, dato que representa un 16 por ciento del
total de parejas, mientras que en el 2002 éstas suponian un 8,5 por ciento de la
totalidad.

Por nacionalidades, el mayor nimero de extranjeros es marroqui (12,8%], seguido
de rumanos (11,7), ecuatorianos (9,4%) y britanicos (7%). Del mismo modo, las
comunidades que mas extranjeros acogen son, por este orden: Catalunya (22%),
Madrid  (19%), comunidad Valenciana (16%) y Andalucia (12%).
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Finalmente, el estudio subraya que el 75 por ciento de los inmigrantes trabajadores
ocupa puestos no cualificados o de operarios vinculados a sectores
manufactureros, industriales o del sector servicios.

cuestiones

¢Qué ideas de negocio puede obtener de la situacién del mercado tal y como se
describe en este articulo?
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S1.12

[12] cambios en La percepelon de La gente

Enunciado

17 Septiembre

Recuerde por un momento el tragico suceso que ocurrié en New York (EE.UU.) el 11
de septiembre de 2001

Cuestiones

¢Qué oportunidades de negocio encuentra que se derivan, no del suceso en si, sino
del cambio de percepcién que ha provocado?
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S1.13

[12] Nuevos conoctmlentos

Referencin

http://www_dietasalamedida.com/noticias/nuevos_descubrimientos._htm

Enunciado

Lo que ahora puede hacer el Zine

Nuevos descubrimientos sobre el zinc.

La deficiencia de zinc en la alimentacion del nifio provoca retraso en el crecimiento,
pérdida de sensibilidad al gusto e incluso falta de crecimiento de las glandulas
sexuales.

Nos podemos dar cuenta de que nuestro hijo no esta consumiendo suficiente zinc si
presenta alguno de los siguientes sintomas:

Falta de crecimiento, falta de apetito, mala cicatrizacion, propension a infecciones
intestinales o respiratorias, caida del cabello, dermatitis, deterioro de su adaptacion a
la oscuridad, bloqueo del sentido de la vista y olfato.

Las mejores fuentes de zinc son los alimentos de origen animal como la carne de res,
pollo, ostras, huevo y leche. También se encuentran en las semillas como cacahuate,
ajonjoli, girasol, amaranto, frijoles, lentejas, soya, yogurt, avena, y espinacas. Segun
los estudios publicados por Castillo Duran, un consumo adecuado de alimentos ricos
en zinc mejora el crecimiento de los nifos y las posibilidades de vida de los recién
nacidos.

El grupo de nifos que consumio una cantidad adecuada de zinc aumento el
musculo del brazo, la respuesta inmunologica y la reduccion de parasitos.

En las mujeres embarazadas que consumieron alimentos ricos en zinc se encontro
mayor peso en los recién nacidos, mayor circunferencia en su cabeza, menor indice
de infecciones y menor cantidad de nifos prematuros.

Cuestiones

{Qué ideas de negocio se pueden encontrar después de conocer la influencia que
puede tener el zinc sobre la salud?
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S1.14

[14] rRecursos de los que se disponen

Enunciado

Lo que tiene Pepe

Pepe, resulta que tiene un terreno en la aldea que heredo de sus abuelos. Cerca de
su casa, acaban de entregarle un bajo comercial que le habia correspondido por
haber vendido el terreno donde se ha construido el edificio. Tiene una furgoneta
que ha comprado para cuando tiene que llevar muchas bolsas. Estuvo en ltalia
viviendo cinco anos y es un experto en cocina italiana.

Cuestiones

Aun reconociendo que los recursos no debe ser la Unica justificacion de la puesta en
marcha de una idea de negocio, jqué alternativas de negocio se le pueden
proponer a Pepe a la vista de los recursos de los que dispone?
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S1.16

[1&] Palses o zownas

Enunciado

Experiencia

En los ultimos afos ha viajado por distintos paises y zonas geograficas, hasta dentro
de la misma regién o provincia.

Trate de hacer una lista de cada una de esos paises 0 zonas que considere
relevantes.

Cuestiones

Ahora trate de responder a las siguientes cuestiones:
¥ ;Qué tienen alliy que no hay aqui?
¢;Qué tenemos aqui y que no hay alli?

iSeria posible la puesta en marcha de ideas de negocio para
diferencias?

evitar estas
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S1.16

[17] twventos o patentes

Referencia

http://www.vvirtual .es/galactica/

Enunelaco

Galdctica 2000

Fijese en el listado de inventos de la feria Galactica 2000 que exponemos a
continuacion.

1. Silla de peluquero

Silla de trabajo para el peluquero asociada al sillon del cliente mediante un brazo.
Dispone de un sistema de rodadura para el desplazamiento en trayectoria circular
alrededor del sillon del cliente. Funcionamiento electronico y manual.

Miquel Ferrer Poch. Tona. Barcelona. Catalunya
2. Oh-Card

Tarjeta postal con un reverso y con un anverso donde se inserta un CD Rom o DVD
de 8 cm. de diametro. La imagen o portada de la postal queda compartida entre los
impresos en la tarjeta propiamente dicha y lo impreso en el CD Rom o en el DVD.

Rafael Gascon Gorgoll. Tossa de Mar. Girona. Catalunya
3. Counter

Bascula plana, cuadrada, electronica, informatizada, en material plastico, que se
coloca debajo del plato y nos indica la cantidad de calorias consumidas durante Ia
comida.

Alvaro Luengo Arion. Madrid. Madrid
4. Helix

Adoquin que soporta trafico de vehiculos pesados y que a su vez ofrece optimas
prestaciones constructivas y estéticas. Reune en una sola pieza las ventajas de los
adoquines machihembrados multidireccionales con las de los adoquines clasicos.

Gustau Farell i Vidal. Sabadell. Barcelona. Catalurnya

5. Sistema motriz hidraulico
Motor que funciona por presion hidroestatica de cualquier liquido.
Félix Jiménez Eslana. Ibirico. Navarra.

6. Avisador de emergencias

Emisor-receptor de la medida de un paquete de tabaco que, bien manualmente, en
caso de averia, o bien automaticamente, en caso de accidente, emite senales de
radio hasta 200 o 300 metros que son captadas por los vehiculos que se encuentran
en el mismo radio de accion.
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Alonso Lopez Gonzélez. Gijon. Asturias.
7. Seguridad absoluta en los enchufes

Mediante un sistema patentado, conseguimos tener la corriente eléctrica 220 / 380
v en cualquier enchufe, siendo imposible que por cualquier circunstancia una
persona pueda recibir una descarga eléctrica, aun poniendo expresamente los
dedos.

Teyce SA. Terrassa. Barcelona. Catalunya.
8. Sistema integral para persianas venecianas

Sistema que simplifica el manejo de las persianas venecianas. En un solo mecanismo
incorpora todas las aplicaciones que utilizan las persianas, eliminando los cordones
exteriores, ya que éstos son conducidos por el interior de la varilla de orientacion, a
la vez que se aporta un nuevo disefo de freno pudiéndolo utilizar en cualquier
posicion.
Teyce SA. Terrassa. Barcelona. Catalunya.

9. Garimon

Cisterna de dos depositos interiores para el ahorro de agua. Permite el ahorro
aproximado de 50 litros por persona y dia.

Francisco Garijo Montges. Sitges. Barcelona. Catalunya.
10. Dispositivo automatico de limpieza para inodoros

Sistema incorporado al inodoro que protege al usuario de infecciones y provoca la
descarga automatica de agua. Muy adecuado para servicios publicos y para
minusvalidos.

Vicente Otero San Julign. Piriuécar. Madrid.
11. Sol Clech

Soporte cervical personalizado que tiene todos los perfiles de la cabeza y del cuello
del usuario. Sustituye la almohada, con toda una serie de ventajas anadidas, como el
hecho de mantener la cabeza y las cervicales en su correcta posicion.

Sol Clech SL. Igualada. Barcelona. Catalurnya.
12. Sistema de riego por limitador de nivel y sonda

Sistema de riego compuesto por un doble tubo y sonda (todo plastico) que se activa
por la propia capacidad de absorcion que posee la tierra, de manera que no precisa
de ninguna energia auxiliar para su funcionamiento.

Angel Ldpez Garcia. Hospitalet de Llob. Barcelona. Catalunya.
13. Dispositivo limitador de velocidad para vehiculos

Sistema que obliga a reducir la velocidad en tramos peligrosos. Se basa en las
actuales bandas sonoras y consta de un sensor de velocidad y de una banda que
provoca un bache cuando se circula a mayor velocidad que la permitida.

Juan Rosado Rios. Benalmadena. Mdalaga. Andalucia.
14. Protector perfeccionado para tendederos de ropa

Recoge una tela plastica que sirve para proteger la ropa tendida de Ia lluvia o de
cualquier elemento que se quiera evitar que entre en contacto con la ropa.
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Luis Rodriguez Feloaga. Ibarra. Guijpuzcoa. Pais Vasco.
15. Carro para transporte de cubos de limpieza

Carro formado por una base circular sobre la que se apoya el cubo. El carro es
solidario a un tubo sobre el que discurre un brazo desde el cual se dirige el carro por
parte del usuario. Este brazo incorpora el mecanismo que hace posible la funcion
telescopica y el plegado del brazo para reducir el volumen del carro.

Luils Rodriguez Feloaga. lbarra. Guipuzcoa. Pals Vasco.
16. Asa de apoyo para vehiculos automoviles o similares

Asa muy util para ayudar a entrar y salir de los vehiculos. La velocidad de apertura y
cierre del asa es regulable y su funcionamiento puede controlarse mediante un
interruptor colocado cerca del conductor.

Luis Rodriguez Feloaga. lbarra. Guipuzcoa. FPails Vasco.
17. Dispositivo para almacenar pinzas en tendederos de ropa

En un tendedero de cuerdas paralelas se colocan, también en paralelo, otras
cuerdas o cables desde donde se cuelgan las pinzas de tender unidas por un anillo
de seguridad.

Luils Rodriguez Feloaga. lbarra. Guipuzcoa. Pals Vasco.
18. Cepillo dental

Mejora la eficacia del cepillo tradicional debido a la mayor adaptabilidad del cepillo a
los dientes. EI mismo mango dispone de dos cepillos diferentes, uno concavo para
adaptarse a la parte externa de los dientes, y uno convexo y mas pequeno, para
adaptarse a la parte interna.

Luis Rodriguez Feloaga. lbarra. Guipuzcoa. FPais Vasco.
19. Cepillo dental

Mejora la eficacia del cepillo tradicional debido a la mayor adaptabilidad del cepillo a
los dientes. En este caso, el cepillo se adapta a la curvatura de los dientes mediante
unas ranuras en la pieza que soporta las cerdas.

Luis Rodriguez Feloaga. Ibarra. Guijpuzcoa. Pais Vasco.
20. Cepillo dental

Mejora la eficacia del cepillo tradicional debido a la mayor adaptabilidad del cepillo a
los dientes. Un doble cepillo para la limpieza de las partes internas y externas con la
particularidad de que estan fijados a dos mangos o asas que puedan articularse.

Luis Rodriguez Feloaga. lbarra. Guijpuzcoa. FPais Vasco.
21. Gos-Net

Los perros disponen de un espacio para hacer sus necesidades, sin que su
propietario tenga que recoger las deposiciones. Una vez utilizado, se aprieta un
pulsador para que, mediante unos chorros de agua, los excrementos sean
arrastrados a la red de saneamiento.

INM/I Monitajes SL. Barcelona. Catalunya
22. Futbol Dau

Juego de mesa dedicado al futbol para dos jugadores.
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Joaquim Pujol Cordomi. Banyoles. Girona. Cataluriya.
Parasol "Ombre”

Toldo con luz para tapar del sol. Tiene un sistema de plegado que no ocupa espacio,
con cierre de seguridad. Puede dar toda la vuelta y combinarse con otros toldos a la
misma vez.

Jen Louis Pinguet. Parcay-Meslay. Francia.
Generador de movimiento sin alimentacion externa

Motor generador de energia. Consiste en dos carcasas herméticas, inundadas con
un liquido apropiado. Funciona aprovechando la fuerza que ejerce un cuerpo
sumergido en un liquido.

Juan Carlos Marin Pérez. Almeria. Andalucia.
Reg-Robot

Depdsito que riega las plantas automaticamente. Funciona gracias al agua que
recibe un deposito, gota a gota, que cuando esta lleno abre las compuertas y
cuando esta vacio las cierra automaticamente (sistema de boya, contrapeso e iman).

Pere Pla i Fabrellas. Barcelona. Catalunya.
Higieni'Vass

Dispositivo de plastico que se coloca en el borde del vaso y que evita que los labios
entren en contacto directo en el momento de beber.

Joan Maeso Etxebarria. Llodio. Alava. Pais VVasco.
Sistema "Por'ko" de reduccion de velocidad

Sistema electroneumatico que activa por medio de un automata programable una
serie de sensores reductores, colocados en la via urbana, cuyo cometido es corregir
la velocidad de los automovilistas que la sobrepasen.

Joan Maeso Etxebarria. Llodio. Alava. Pais Vasco.
Control electronico de la incontinencia nocturna

Consiste en un transmisor de frecuencia de 433,92 Mhz -frecuencia homologada-
que lo porta el nifo, junto con una compresa desechable y un receptor con sistema
de alarma optico y acustico

Vicente Casares Casado. Santander. Cantabria.
Sistema anti-retroceso de vehiculos

Sistema electronico, inteligente, que evita el retroceso involuntario del vehiculo. Es
un sistema activo que, segun las senales que procesa, decide de manera autonoma
el momento en que debe actuar, sin intervencion del conductor.

Vicente Casares Casado. Santander. Carntabria.
Sistema deslizante para puertas y ventanas
Mecanismo mecanico para el cierre de puertas y ventanas.

Raul Ruiz-Peinado Arnal. Alfamen. Zaragoza. Aragon.

. Procedimiento para la elaboracion de producto apaga-fuegos
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Formula que tiene como resultado una materia viscosa a partir de materias
organicas. Aplicable a incendios forestales, industriales y para la agricultura.

Miquel Espinar Lopez. Barcelona. Catalunya
32. Apagador de cigarros, cigarrillos y similares

Pequeno aparato de forma conica para apagar por asfixia los cigarros, cigarrillos y
similares, de manera que se puedan volver a encender cuando se quiera. La ceniza
puede ponerse dentro.

Joan Maria Tomas i Puig. Concabella. Lleida. Catalunya.
33. Crema regeneradora

Productos naturales a base de hierbas y aguas termales, para regenerar el cabello y
la piel.

Amador Rubio Mateos. Villanueva de la Sierra. Cdceres. Extremadura.
34. Dispositivo extensor de raquetas o palas

Automatismo que permite alargar y recuperar de forma inmediata la longitud de Ia
raqueta y/o palas gracias a un disparador incorporado entre la raqueta y el mango a
la altura de la mano que la maneja.

Francisco Hernandez Altemir. Zaragoza. Aragon.
35. Dispositivo recogepelotas para raquetas y palas

Pinza plegable adosada a la parte mas distante del mango de la raqueta y/o pala.
Funciona manualmente.

Francisco Hernandez Altemir. Zaragoza. Aragon.
36. Dispositivo recogepelotas adhesivo aplicable a raquetas

Permite recoger pelotas de tenis o de otro tipo. Se trata de unas laminas adosadas a
la periferia de la raqueta que sujetan un adhesivo que se pega labilmente a las
pelotas de juego.

Francisco Herndndez Altemir. Zaragoza. Aragon.
37. Dispositivo para el control semiautomatico de la presion

Permite la reparacion de un pinchazo o bien hinchar una rueda que tenga pérdida
de aire, todo ello desde el interior del propio vehiculo.

Alfonso Luis Santiago Murioz. Almuriécar. Granada. Andalucia.
38. Sistema graduable de compartimentacion de cajones

Sistema de piezas que se pueden ensamblar facilmente, de manera que permiten
compartimentar el espacio de un cajon adaptandolo a los diferentes objetos que
tengamos que guardar.

Jordi Tarazona Ventura. Santpedor. Barcelona. Catalurnya.
39. Soporte universal para facilitar la apertura de envases

Es tan sencillo como colocar el molde encima de la lata y levantar la anilla con el
dedo pulgar. Util para invidentes y para ninos.

Juan B. Serrano Mesa. Baracaldo. Vizcaya. Pais Vasco.

40. Flotador para la cana de pescar
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Es un aparato de plastico de forma eliptica en su parte central, en cuyos extremos
lleva dos barritas que hacen de palancas, cuya mision es mantener separadas las
moscas, ademas de amortiguar los golpes en su caida.

Angel Larumbe Salinas. Bilbao. Vizcaya.
Water para perros Frechener

En el interior de una carcasa se dispone una cinta transportadora motorizada, por
encima de la cual se coloca el perro, que va dejando los excrementos mientras que
con chorros de agua y con diferentes cepillos se deja todo limpio.

Félix Vallejo Romero. Burgos. Castilla y Leon.
Dispositivo anti-retorno para alcantarillas, sumideros y similares

Valvula acoplada al sumidero, alcantarilla o arquetas, que funciona cuando el nivel
de los liquidos es superior al propio sumidero, bloqueandolo e impidiendo que
salgan los liquidos.

Juan José Salamanca De la Barrera. Fueniabraaa. Madrid.
Generador de corriente de emergencia para aparato electronico

Generador de corriente manual, portatil, especialmente para situaciones de
emergencia, para teléfonos moviles, GPS, walky-talky... mediante una manivela se
recarga la bateria.

Gerardo Alsina Pérez. Barcelona. Catalunya
Water-bidet

Dispositivo para agua corriente que consta de un tubo flexible, un robinete y un
tubo curvo. Se fija al lado del inodoro. Provee una fuente de agua para la higiene
personal en un elevado numero de apartamentos que no poseen bidet
convencional por falta de espacio en el bano.

Pedro Maria Chacon Bonil. Barcelona. Cataluriya.
Bolso-carrete

Carrito de la compra con tres ruedas para desplazamiento, sin apoyo en la mano. La
rueda-guia, provista de manillar, tiene un soporte plegable.

Pedro Maria Chacon Bonil. Barcelona. Cataluriya.
Mueble modular compacto de elementos desplazables

Conjunto de estanterias moviles con estantes biplanos que evitan la caida de
articulos pequenos y ligeros; geometrias delanteras y traseras complementarias.

Pedro Dominguez Vidal. Tacoronte. Sanita Cruz de Tenerife. Canarias.
Cenicero con dispositivo avisador

Ademas de su propia funcidn, el cenicero incorpora un interruptor que una vez
pulsado produce una pequena luz intermitente, para avisar al camarero. Pulsando
de nuevo, la luz deja de parpadear.

José Lopez Farpon. lrun. Guipuzcoa. Pals Vasco.

Gorro de bano "Plus”
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Funda para la cabeza que llega hasta la parte superior del cuello. Cubre las
mandibulas y la barbilla y deja al descubierto el rostro. Es una capa muy fina de
latex, muy flexible, suave y resistente. Impide el contacto del agua en los oidos y en
el cabello.

José Lopez Farpon. Irun. Guipuzcoa. Pals Vasco.
49. Procedimiento de fabricacion de mortero

Se trata de un mortero u hormigoén obtenido mediante el reciclaje de los residuos de
carbon generados en las centrales térmicas.

Joan Maria Neira Pous. Andorra. Teruel. Aragon.
50. Mantenimiento del gas en las bebidas gaseosas

Tapon convencional de plastico para recipientes de bebidas gaseosas que permite
mantener el gas carbonico una vez abiertos, por el hecho de que se bombea aire al
interior del envase y man-tiene la presion necesaria.

Jorge Pérez Garcia. Algeciras. Cadliz. Andalucia.
51. Triteja

Teja de 3 en 1 para cubiertas de edificios. Sin goteras. Sin mortero. ldonea para
cubrir o rehabilitar cubiertas de tejas en edificios publicos y en edificios catalogados.

Miguel Ojeda Luna. Valencia. Valencia.
52. Envase para productos alimenticios

A los envases convencionales para helado se incorpora, en su cavidad inferior, un
doble fondo del que se extrae una toallita refrescante para limpiarse los dedos o
para limpiar una posible mancha en la ropa.

Ramon Cariaaas Granados. Riudoms. Tarragona. Catalurya.
53. Sujecion para toalla de playa

Toalla que lleva unos ojales o cintas por las que se pasan unas piquetas para
clavarlas en la arena. Hacen que Ia toalla no se doble por el viento y que no se llene
de arena.

Jose Maria Perales Benedito. Aldaya. Valencia.
54. Salero perfeccionado anti-humedad

Salero con sistema perfeccionado en su interior. Version de cocina y de sobremesa.
Funcionamiento y materiales convencionales.

Leonor Lopez Hidalgo. Reus. Tarragona. Cataluriya.
55. Vehiculo todo-terreno "Charan”

Vehiculo ligero apto para todo tipo de terrenos. Estructura tubular carente de
carroceria. Propulsion mecanica o alternativa.

Andrés Rodriguez Poo. Alfoz de Lloredo. Cantabria.

56. Cajetilla porta-cigarrillos con encendedor incorporado
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Pitillera con encendedor incorporado de tamano un poco mas grande que una
cajetilla de tabaco. Encendedor recargable.

Silvia Canton Ortiz. Vilafranca del Penedes. Barcelona. Catalunya
57. Removedor para recipientes de cocina

Removedor de manos libres programable. Sirve para remover en frio o en caliente a
22 r.p.m., todo tipo de cremas, salsas, purés... evitando que se peguen al fondo del
recipiente. Se adapta a diferentes diametros y alturas. Eléctrico. Sin cables.

Pedro Zuazo Torres. Madrid.
58. Gas Alert (butanito)

Colocado en su parte inferior, indica la cantidad de gas butano que queda en el
interior de la bombona. Utiliza el peso del gas y del recipiente como referencia.
Incorpora un calendario.

Angel Garcia Carmona. Alicante. Valencia.
59. Barbacoa con parrilla vertical y doble accion de calor

Barbacoa manual con parrilla vertical y calor por ambas partes, a carbon o a lena,
hecha en cualquier material apropiado.

Ricardo Figuero Valdeolmillos. Palencia. Castilla y Leon.
60. "Ecocubo’. Juguete didactico.

Juego familiar didactico y entretenido. A partir de 8 afnos, aunque se puede adaptar
para menores. Adaptable como juego de apuestas, como soporte publicitario y para
medir la inteligencia.

Jose Cosin Martinez. Burjasot. Valencia.
61. Toalla para sombrilla

Una toalla que tiene un agujero en el centro para clavar la sombrilla, de manera que
la toalla rodea por completo la sombrilla.

Pep Torres. Barcelona. Catalunya.
62. Delantal anti-nudos

El delantal se puede sacar por delante, cosa que permite deshacer los posibles
nudos, tan molestos cuando se encuentran en la espalda del delantal.

Pep Torres. Barcelona. Catalurya.
63. Toalla ajustable

Toalla que puede ajustarse al cuerpo cuando salimos de la ducha, sin necesidad de
nudos, gracias a un sistema de sujecion.

Pep Torres. Barcelona. Catalurya.
64. Sartén con aspas

Tapa de sartén con aspas que permiten remover el sofrito sin necesidad de levantar
la tapa, con lo cual nos ahorramos las molestas salpicaduras.

Pep Torres. Barcelona. Cataluriya.

65. Tabaco virtual
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Cilindro que imita un cigarrillo convencional y que lleva dentro otro cilindro
adaptado que contiene el producto fumable: un compuesto de hierbas secas o pajas
inocuas con esencias y aromas de tabaco, pero sin alcaloides ni otras sustancias
nocivas.

Jose Manuel Rodriguez Rodriguez. Mdlaga. Andalucia.
Montse Julien Gaspar. S. Quirze del Valles. Barcelona. Catalunya.
66. Aseo corporal "Limcor”

Medio de aseo para ciertas zonas de la anatomia que ocasionalmente estan
humedecidas por el sudor o por otras sustancias. Se presenta en forma de toallitas
de papel con polvos higieénicos (talco, boro-talco...)

Rafael Toval Gutiérrez. Tomares. Sevilla. Andalucia.
67. "Instagua”

Instalacion para el abastecimiento de agua en locales, viviendas.. con la
particularidad de asegurar el abastecimiento aunque se interrumpa el suministro de
la red exterior. El conjunto incluye un deposito, una boya y dos valvulas
unidireccionales.

Rafael Toval Gutiérrez. Tomares. Sevilla. Andalucia.
68. Grupo sanitario para cuartos de bano y similares

Se caracteriza por la singularidad de la cisterna, que reutiliza el agua del lavabo para
la limpieza del inodoro, con lo cual se ahorra el agua. La cisterna tiene dos o mas
compartimentos de diferente tamano con diferentes mecanismos de descarga
independiente.

Ratael Toval Gutierrez. Tomares. Sevilla. Andalucia.
69. Barra de seguridad para puertas

Barra de acero o de hierro que se acciona mediante mando a distancia, desde una
posicion elevada de la puerta baja hasta la parte media de la puerta en cuestion de
segundos, introduciéndose en un soporte metalico y cerrando herméticamente la
puerta.

Maria Ignacia Pérez Echevarrieta. Bilbao. Vizcaya. Pals Vasco.
70. Maquina para la recogida de aceitunas y/o almendras

Consiste en una plataforma en forma de abanico que funciona con el tractor y con
sistema hidraulico.

Juan Checa Hingjo. Baza. Granada. Andalucia.
7 1. Movi Stil Camarasa

Dispositivo ayudado de una grua convencional de hospital que permite que una
sola persona, sin ningun esfuerzo, pueda levantar un paciente de la cama, sentarlo,
llevarlo al servicio, ducharlo, curarlo, colocarlo en unasilla...

Rafael Camarasa Renau. EIl Vendrell. Tarragona. Catalunya.
72. Caja pedalier con microcambio incorporado para bicicletas

La caja del pedalier incorpora un cambio de marchas construido con engranajes o
ruedas con cadena de acero templado, sobre dos ejes, uno el del pedalier y otro el
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del cambio. EI movimiento entra y sale de la caja del pedalier por su propio eje. Las
marchas son secuenciales y se seleccionan mediante las manetas.

José Miguel Lijbrer Porcar. Valencia.
73. Dosificador automatico de detergente y suavizante

Segun las caracteristicas de la colada, un temporizador dosifica la cantidad de
detergente y de suavizante.

Juan Romera Ortiz. Badalona. Barcelona. Catalunya.
74. Cuna portatil ligera

Una vez plegada ocupa muy poco espacio y no pesa. Se puede llevar colgada como
una bolsa de playa. Fabricada con placas de PVC espumado (o de otro material
alternativo) y acolchada con una capa fina de espuma. Esta revestida de plastico
lavable. Se monta y se desmonta en menos de un minuto.

75. Airbag para neumaticos
Sistema que permite hinchar la rueda de manera instantanea en caso de pinchazo.
Jorge Garcia Peria. Esplugues de Llobr. Barcelona. Catalurnya.

76. Sistema higiénico para servicios

Sistema higiénico multiple para la limpieza de las zonas intimas de las personas.
Consiste en una bolsa higiénica autodegradable, que incorpora 4 departamentos
con diferentes productos.

Jorge Garcia Peria. Esplugues de Llobr. Barcelona. Catalunya.
77. Tele-funda

Funda para TV que incorpora diversas formas, animadas o no, y diferentes
compartimentos para diferentes usos. Esta pensada para usuarios infantiles.

Jorge Garcia Peria. Esplugues de Llobr. Barcelona. Catalunya.
78. Funda para teléfono movil

Funda multiusos para el teléefono movil. Dispone de diferentes apartados para ubicar
otros objetos, como un radiotransmisor para abrir puertas a distancia, luz interna, o
diversos elementos que nos pueden ser Utiles en caso de emergencia..

Jorge Garcia Peria. Esplugues de Llobr. Barcelona. Catalunya.
79. Botonera con avisador luminoso

Botonera con avisador luminoso de alerta para viviendas para el repartidor de
butano y para emergencias

Jaime Enrigue Piriol Solé. Riba-Roja d’Ebre. Tarragona. Cataluriya.
80. "Apales”

Machihembrado imantado que en un primer intento evita el robo de la cartera,
billetero o similar. De manera anadida, puede asegurarse con una cadenilla con
articulacion enroscada que queda unida al soporte que se adhiere a la prenda de
vestir.

Alejandro Aparicio Garcia. Barcelona. Cataluriya.
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Tarjeta de bolsillo con equivalencias del euro

Tarjeta serigrafiada muy manejable que no necesita de ninguna calculadora para
ofrecer la equivalencia del euro respecto a cualquier moneda europea.

Alejandro Aparicio Garcia. Barcelona. Catalunya.
Sistema integral de lucha contra los incendios forestales

Construccion de unas terrazas escalonadas suficientemente amplias que permitan
plantar todo tipo de vegetales y pastos para el ganado, con un sistema integrado de
riego.

Alejandro Aparicio Garcia. Barcelona. Cataluriya.
Sensor 2000 Series

Sistema de control de iluminacion domeéstica que sirve para sustituir los pulsadores,
interruptores, conmutadores y cruzamientos existentes en el mercado actualmente.
El Sensor 2000 funciona mediante una suave caricia.

Roberto Aguirre Leon. Cordoba. Andalucia.
Tele Magic 2000 Series

Sistema de control de iluminacion domeéstica que sirve para sustituir los pulsadores,
interruptores, conmutadores y cruzamientos existentes en el mercado actualmente.
El Tele Magic 2000 funciona con solo acercar la mano.

Roberto Aguirre Leon. Cordoba. Andalucia.
Regulador perfeccionado de luminosidad

Regulador de pulsacion que enciende el piloto de nedn de los pulsadores que Io
contienen. Ahorro energetico.

Roberto Aguirre Leon. Cordoba. Andalucia.
"Ganchufe’

Dispositivo para la conexion y colocacion rapida de elementos luminosos aplicable
sobre paramentos verticales y horizontales.

Maria Dolores Villalba Rodriguez. Sevilla. Andalucia.

Tapa con termdmetro para recipiente de bebidas
Aplicacion que nos indica la temperatura de las bebidas contenidas en el recipiente.
Lorenzo Aranda Palomo. Barcelona. Catalurya.

Firoclap. Fijacion roscada con cerrojo.
Sistema de fijacion o bloqueo de rosca hembra y rosca macho aplicable a tornilleria.
Lorenzo Aranda FPalomo. Barcelona. Catalurya.

Nuevo sistema de persiana para cerramientos

Un marco que monta fijamente sendos vidrios, separados entre si, definiendo entre
ellos y el propio marco una camara hermética; y un circuito cerrado comunicado
con dicha camara hermeética mediante, al menos, una conduccion de entrada/salida.

Josée Luis Garcla Diaz. Begonte. Lugo. Galicia.
New-Hard
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Video-conferencia médica, mediante una llamada directa por teléfono (linea RDSI).
Software y hardware propio.

Jorge Garcia Peria. Esplugues de Llobreg. Barcelona. Catalunya.
91. Ahorro de combustible y disminucion de contaminacion

Dispositivo de configuracion tubular con racores extremos para quedar intercalado
en el tubo de suministro del combustible desde el deposito hasta el motor.

Silvarelo Gaspart de I'Hotellerie. Castelldefels. Barcelona. Catalunya.
92. MG Cosmética

Composicion base para la elaboracion de productos cosmeéticos, mas
concretamente, productos naturales para la regeneracion de la piel y del cabello.

Maria Gonzalez Gonzalez. Manacor. llles Balears.
93. Elco TP 2000

Sistema de seguridad que funciona mediante un teléfono movil. Sus detectores, al
igual que el sistema central, son inaldmbricos. Los mensajes que comunica a los
cuatro teléfonos programados son grabados por el usuario de forma digital.

Roberto Aguirre Leon. Cordoba. Andalucia.
94. Salida de aire para embudos

Embudo con unos topes laterales en forma alargada y en sentido vertical, cosa que
permite la salida del aire de los recipientes ademas de una entrada fluida del liquido.

Jordi Fontanals Orpl. S. Jaume dels Domenys. Tarragona. Catalunya.
95. Cinturon ecologico para animales

Correas unidas a la pieza de manera que se adaptan a la parte trasera del animal de
forma que el orificio de la bolsa plegable coincida con las zonas de excrecion.

Pedro Pérez-Castarieda. VValencia de Don Juan. Leon. Castilla y Leon.
96. "Primak”

Expositor de conjuntos de grafismos cambiables.

Alejandro Andreu Herbera. Terrassa. Barcelona. Catalunya.
97. "'Ecocan”

Pinza en forma de V o similar que, partiendo de una superficie plana y troquelada,
con unas hendiduras, el consumidor final lo configurara de forma sencilla como una
V para que ésta se meta en una bolsa que suelen proporcionar los ayuntamientos.

Valentin Masa Alcorlo. San Sebastian de los Reyes. Madrid.
98. Carro porta-fregona

Carro con plataforma de metal o de plastico que permite desplazar el cubo de agua
para fregar con un minimo esfuerzo.

Encarna Zaldivar Melero. Zaragoza. Aragon.

99. Estuche dental de bano
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Dispositivo y estuche dosificador de productos pastosos envasados en tubos de
material flexible.

Angel Lino Manzanares. Valladolid. Castilla y Leon.
100. Toalla desechable perfeccionada

Toalla de material celulosico desechable, compuesta por varias capas de celulosa (y
otro material) que se presenta en un paquetito de una o varias unidades y es muy
util para viajes, camping, gimnasios, hospitales...

Esperanza Casals Campos. Valencia.
101. Teléfono publico aséptico

Dispositivo para desinfectar automaticamente, y después de cada llamada, el
auricular y el micréfono de los teléfonos publicos.

Norberto Villar y Barja. Castro de Rey. Lugo. Galicia.
102. Marcos para cuadros con luz perfeccionado

Marco de madera que permite iluminar el cuadro (pintura, foto-grafia, diploma...)
que contiene. El marco esta constituido por una pieza central cuadrangular en la
que se monta el cuadro.

Josep Babiano Ferran. Girona. Catalurya.
103. Tricicleta

Triciclo sin pedales en la rueda delantera. Bicicleta con dos ruedas traseras indicada
para aquellas personas que no consiguen mantener el equilibrio en dos ruedas.

Pedro Maria Chacon Bonil. Barcelona. Catalunya.
104. Libro electronico

A simple vista, desde cualquier perspectiva, por el tacto y por sus dimensiones y peso
nos recuerda a un libro convencional. Su funcionamiento es eléctrico, con
autonomia de lectura.

Julio Hernandez Martinez. Murcia.
105. "Netsim”
Limpiador de inodoros que substituye la antigiénica escobilla.
Aurora Simon Arauzo. Premia de Mar. Barcelona. Catalunya.
106. Parasol para vehiculos

Parasol convencional que se articula en el techo del vehiculo junto con otro parasol
que se articula en el mismo eje y que incorpora un tercer elemento escamoteable
que permite aumentar o disminuir la superficie del parasol.

Magda Esteller Esteller. Vinaros. Castello. Pais Valencia.
107. "Martingala”

Montaje de elementos decorativos para lampara de noche con diferentes funciones
anadidas. Los dos artifices de esta innovacion tienen 12 anos.

Federico Szarfer / Alexis Ortega. Barcelona. Catalurya.
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cuestiones

{Hay algun invento que crea que pueda ser una idea de negocio con posibilidades

de comercializarse con éxito?
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S1.18

[1€] Ferlas, congresos...

Enunciado

Experiencia

Haga un listado de los ultimos a los que ha asistido y no importa la importancia,
duracion o relevancia que hubieran tenido.

Cuestiones

Hay alguna idea de negocio que pueda obtener de alguno de ellos?
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S1.19

[19]1 Listados de frangquicias

Enunciado

Directorips

Consulte algunos de los listados de empresas franquiciadoras que estan dispuestas a
admitir nuevos franquiciados en la zona donde podria pretender instalar una.

Cuestiones

¢{Hay alguna franquicia que le parezca interesante?
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S1.20

[20] Necesidades de Lla tindustria

Referencia

http://www. infonomia.con/if/articulo.php?id=19&if=50

Enunclado

Como lograr que Los Vieaos | Los olives produzean energia

Lea el articulo siguiente

Del olivo, el aceite, y de la vid, el vino. Pero jse imagina que de estos dos cultivos
tipicos de la trilogia mediterranea se pudiera extraer también energia con la que
calentar e iluminar nuestras casas? Lo imagino el joven ingeniero Ignacio Garcia
Gomero, un buen dia, mientras paseaba por los campos de su pueblo de Villafranca
de los Barros, en plena quema de residuos tras la vendimia: «jQué despilfarrol»,
penso. Ahora su empresa PMV lidera un proyecto innovador y millonario para
fabricar biocombustible a partir de los restos de la poda de olivos y vifiedos, asi como
para construir una planta eléctrica alimentada por esta fuente de energia renovable.
En la actualidad existen ya plantas generadoras de energia electrica a partir de
residuos forestales o agricolas. Pero la generacion de biomasa procedente de
vifledos y olivos es toda una innovacion, maxime si el proyecto incluye la fabricacion
de pellets para utilizar en las calderas de las calefacciones que calientan los edificios.

Los pellets fabricados a partir de esta materia prima recuerdan a las tradicionales
pastillas que utilizamos para encender las barbacoas. La diferencia es que son, en
realidad, un combustible totalmente ecologico y renovable, mas econdmico, y sin los
efectos contaminantes del gasoleo que poluciona el aire de las ciudades con el
temido smog.

Y si hay algo en lo que es rico nuestro pais, y en concreto Extremadura, es en los
cultivos de estos dos productos mediterraneos. «El precio resulta de lo mas
competitivo y ya he recibido un monton de demandas de otros paises europeos
para adquirir los primeros agropellets que existen en el mercado», comenta Ignacio
Garcia.

La construccion de una planta de generacion eléctrica en Villafranca de los Barros
(Badajoz) supondra una inversion de mas de 15 millones de euros y la creacion de
una decena de puestos de trabajo fijos, mas una veintena adicional de fijos
discontinuos en las temporadas de recoleccion. «Ya sé que parece que es porque es
mi pueblo», bromea, «pero la verdad es que resulta una ubicacion ideal por la gran
concentracion de biomasa de los cultivos de olivos y vid que necesitamos».

La planta, englobada en el bautizado como proyecto BIOBASA (Biomasa de los
Barros), entrara en funcionamiento a mediados de 2008 y contara con una potencia
de produccion de hasta 10 megavatios, suficiente para dar suministro a mas de
5.000 hogares.

Eco-innovacion
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Con este proyecto en la cabeza, este emprendedor extremefio habia entrado en
negociaciones con uno de los gigantes del sector hasta que «tras contactar con el
Gabinete de Iniciativa Joven (GlJ), me hicieron reflexionar sobre cual iba a ser mi
papel y sobre algunos aspectos innovadores que se podian incorporar, como la
produccion de pellets, para que fuera mas novedoso y ganara, asi, valor anadidon».
Poco después llego al convencimiento de que iba a poder sacarlo adelante mucho
mejor asumiendo el papel principal de promotor en solitario y, en mayo de 2005,
cred Promociones Medioambientales Villafranquesa SL, una empresa orientada a
estudios de consultoria y promociones de iniciativas de este sector, cuyo proyecto
mas avanzado en la actualidad, denominado SELMA (Servicios Logisticos
Medioambientales SL), proyecta fabricar mas de 10.000 toneladas anuales de pellets
ecoagrarios. La puesta en marcha de esta produccion sera a partir de la cosecha del
afno 2006 y cuenta con una inversion inicial en torno a los tres millones de euros.

El proyecto SELMA parte de la generacion, primero, de 65.000 toneladas anuales de
biomasa de residuos de la poda de vifiedos y olivares. Las otras 55.000 son las que
serviran para alimentar la planta de energia eléctrica del proyecto BIOBASA.

«Son dos proyectos, por tanto, que se complementan: de la biomasa generada por
SELMA se fabrican los pellets, pero la mayor parte de ésta se destinara a mantener Ia
planta de BIOBASA», resume Ignacio Garcia. «Nosotros mismos generamos
demanda y la materia prima para satisfacerla».

Para la inversion millonaria y la puesta en marcha de ambos proyectos, Ignacio
Garcia ha contado con el apoyo de seis grandes companias del sector, unos
contactos para los que fue «muy importante el respaldo del GlJ», apunta. La ayuda
del Gabinete también resultd clave para poder llevar a cabo los trabajos de I1+D
necesarios en el desarrollo de estos innovadores péllets ecoagrarios, que se
realizaron en colaboracion con el CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas), asi como los estudios de mercado para confirmar
su competitividad y proyeccion comercial.

Recogida provechosa

Aunque parezca paraddjico, gran parte de la dificultad del proyecto reside en la
misma operacion de recogida de los restos de la poda y en el espiritu de
colaboracion con el que los agricultores acepten que les liberen de estos residuos.
Hasta ahora la gestion de estos restos organicos pasaba por pagar a una de las
empresas del sector para que con una maquinaria altamente especializada recogiese
y triturase los restos, que posteriormente se esparcian en los mismos campos.
«Aunque esta practica no es nada recomendable porque puede conllevar Ila
proliferacion de plagas y resulta bastante costoso economicamente», afirma este
emprendedor ingeniero.

La otra solucion al problema, y desgraciadamente la mas utilizada, es la quema de
los residuos en enormes hogueras. Una practica tedricamente muy controlada, pero
que con demasiada frecuencia acaba provocando muchos de los incendios
forestales que asolan nuestro pais en los periodos de sequia. «<Ademas, para mi es
ver como si quemaran billetes», comenta Ignacio Garcia. «KAhora que cada vez los
combustibles fosiles son mas caros y escasos, es un auténtico despilfarro no
aprovechar una fuente de energia asi».

Mediante el empleo de una maquinaria especial de diseio propio, el proyecto
SELMA ofrece a los agricultores la recogida de estos residuos organicos a una
tercera parte del coste actual, «un precio realmente asequible y que evita a los
agricultores muchos problemas y dolores de cabeza», asegura.

Para el impulsor de SELMA y BIOBASA, estas dos iniciativas innovadoras
garantizaran la explotacion de unos recursos del campo extremefo hasta ahora
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desaprovechados, contribuyendo a crear una nueva fuente de riqueza, totalmente
competitiva y sostenible, en el marco de su modelo de desarrollo rural.

«Se trata, ademas, de un modelo de negocio perfectamente exportable a muchas
otras regiones de Espana», concluye. «Y, por supuesto, a todos aquellos paises de la
cuenca mediterranea donde crecen el olivo y la vid», anade.

Cuestiones

/Qué ideas se deducen de las nuevas necesidades de la industria?
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S1.20

[21] Necesidades del conswmidor final

Enunelaco

PREGUNTAS ESTIMULANTES - Boligrarfo

Manuel se ha planteado generar nuevas ideas respecto a como son los boligrafos
que entregan como reclamo publicitario.

Cuestiones

¢Queé sugerencias le puede aportar?

NOTA: Comience a buscar ideas y unos minutos despues practique la técnica de las
PREGUNTAS ESTIMULANTES que le proponemos
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PREGUNTAS ESTIMULANTES

Recuerde que para cada pregunta se debe sefalar la respuesta y la forma de aportar
una innovacion, aunque ésta resulte en principio imposible o impensable.

Situacion

Ideas

¢Queé es lo que le choca, sorprende,
asombra?

/Qué es lo que le molesta, disgusta?

iQué es lo que le hace perder el
tiempo?

¢Qué es lo que le limita el uso?

;Qué es lo que le limita el tiempo
de utilizacion?

¢Queé es lo que limita el numero de
usuarios?

¢Qué es lo que ensucia?

iQué es lo que contamina,
deteriora?

/Qué es lo que constituye una
fatiga?
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20.

;Queé es lo que le hace tener frio o
calor?

. ¢Queé es lo que hace ruido?

/Puede hacerse mas econdomico?

(Puede hacerse mas rentable?

iSe puede reducir?

iSe puede aumentar?

iSe puede eliminar una parte?

iSe puede hacer el costo diez veces
menor?

;Qué ventaja suplementaria le
gustaria encontrar?

iCon qué se puede combinar?

¢Qué sucede si se pone lo de arriba
abajo?
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21.

22.

23.

24.

¢Qué sucede si se invierte, inclina?

/Qué sucede si se alteran los
elementos?

;Qué sucede si se pone el interior
en el exterior?

(En qué casos necesitaria una
tercera mano o un util especial?
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S1.22

[22] Andlisis de carencias

Enunelaco

Expfrifm,ciﬁ

Recuerde su paso por todos y cada uno de los niveles educativos.

Cuestiones

iCuales son las carencias que detectaba en el sistema educativo?. jSon las mismas
que la actuales?.

Plantee ideas con el objeto de subsanar estas carencias que existian, que existen o
que existiran.
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S1.24

[24] Andlisis de la oferta en un segmento concreto

Enunelaco

Y cuales son las alternativas de Ocio

Cada vez mas nos preocupamos por como empleamos el tiempo de ocio del que
disponemos.

Le pedimos que describa cuales son todas la alternativas de ocio que le ofrece el
lugar donde vive.

Por otra parte, haga una comparacion con la oferta existente en otros lugares que
también conozca, como el lugar donde ha nacido, donde ha estudiado, donde pasa
parte de sus vacaciones...

Cuestiones

(Existen ideas que se puede derivar de esta comparacion?
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S1.24

[25] Normativa

Referencin

http://www.elmundo.es/2001/02/08/motor/e000126 _html

Enunciado

rRecicladp de vehiculos

Las marcas deberan reciclar los coches que produzcan a partir de julio de 2002 (
Sergio Piccione)

Desde el 2007 tendran que asumir cualquier vehiculo al final de su vida util

MADRID.- A partir del 1 de julio del 2002, los fabricantes europeos deberan hacerse
cargo del reciclado de los vehiculos que fabriquen sin cargo alguno para sus
propietarios. Desde el 1 de enero del 2007, esta obligacion se extendera a cualquier
vehiculo de su marca, independientemente de su fecha de fabricacion.

La ley que les obliga, conocida como ELV por utilizar las iniciales de terminologia
inglesa End of Life Vehicles (fin de la vida de los vehiculos), sera promulgada en
Espafa en un plazo maximo de tres o cuatro meses, aunque el Gobierno tiene de
plazo para hacerlo hasta abril del 2002.

La redaccion final de la ley supone un punto medio entre la pretension alemana de
que los fabricantes se hicieran cargo de la retirada y destruccion de los 170 millones
de vehiculos que constituyen el parque europeo, y las posiciones de la industria.
Esta, por su parte, aceptaba su responsabilidad solo sobre los coches producidos a
partir del 2003. Pese a su dulcificacion, las empresas fabricantes estan comenzado a
realizar provisiones de fondos pues se calcula que pueden verse en la obligacion de
hacer frente a costes de entre dos y tres billones de pesetas.

Ademas, la ley va a imponer que, a partir del 1 de enero del 2006, el 80% del peso
del coche sea reciclable y que al menos otro 5% sea convertible en energia (por
incineracion u otros meétodos). Posteriormente, a partir del 2015, el porcentaje de
aprovechamiento de los restos de un coche se eleva hasta el 95%. El 85% como
minimo debera ser por reciclaje y recuperacion de piezas, y el 10% por conversion
en energia.

En la actualidad, por la simple evolucion de la técnica de fabricacion de los coches y
por las posibilidades de negocio que permiten la recuperacion de sus componentes,
se esta reciclando el 75% del peso total de los coches que llegan a los desguaces y
que, como media, tienen 15 anos de antiguedad. Por eso los fabricantes consideran
que van a poder cumplir con la exigencia de la ley de reciclar el 85% a partir del
2006, utilizando desguaces y empresas de fragmentacion que existen actualmente
por medio de un pacto con sus empresarios.

Estos tendran que anadir, a los procesos habituales de desguace del vehiculo, el de
descontaminacion, impuesto por la nueva ley y que consiste en eliminar, aceites, los
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CFC, carburantes, etcétera, y convertirlos en residuos inertes. Sin embargo, los
fabricantes calculan que podran mantener su rentabilidad aunque el proceso de
reciclado no suponga gasto ni para los usuarios, ni para ellos.

Mas desconfianza les produce el poder reciclar el 95% de peso de los automoviles a
partir del 2015. Sobre todo ante la perspectiva de tener que utilizar nuevos
materiales, de imposible recuperacion y dificil reciclado, que permitan, al reducir el
peso de los automoviles, que éstos cumplan los niveles maximos de emisiones de
CO2 (dioxido de carbono) que se pediran, en otra norma europea, en el ario 2008.

La ley también regula la utilizacion de ciertos materiales. A partir del 1 de julio del
2002, quedara prohibido o, en algun caso, limitado al minimo, el empleo en Ia
fabricacion de automoviles de materiales como el mercurio, el cadmio, el plomo y el
cromo hexavalente.

Sin gasto para el duerio

A partir de julio del 2002, los coches nuevos se entregaran con un documento en el
que el fabricante admite su responsabilidad de reciclarlo, al final de su vida util,
aunque el coche (o sus restos) carezcan de valor, para facilitar al ultimo propietario
del vehiculo el desguace adecuado de sus componentes y la obtencion de su baja.

El objeto de la negociacion de los fabricantes con los desguazadores y los
fragmentadores es asegurarse que en ningun caso surjan dificultades. En caso de
que no se lograra el acuerdo, los fabricantes estan dispuestos a crear ellos mismos la
industria de reciclado de sus vehiculos. En Espafa existen 17 empresas
fragmentadoras y unos 2.500 desguaces que, en el caso de ser certificados por sus
respectivas comunidades autbnomas, asegurarian una capacidad suficiente.

Cuestiones

¢Qué ideas se deriva de la aplicacion de la citada normativa?
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S1.26

[26] Perfeccionar un eslabdwn en La cadena de valor

Enunelaco

cambios en el bar-cafeteria-restaurante

En una cafeteria el gerente ha tomado un conjunto de decisiones y de todas ellas
esta muy satisfecho a priori.

Estas decisiones se tomaron por diversos motivos: por organizacion interna de la
cafeteria, para reducir costes o con la intencion de incrementar las ventas.

Algunas de estas decisiones son:
1. La marca de cafe.
El formato del azucar.
El banco con el que trabajaba.
La tienda donde compraban los uniformes
La limpieza de la cafeteria la hace una empresa de limpieza

La marca del queso que utilizaban para los sandwich

N o ok W N

La persona que se encargaba de la cocina ha sido sustiuda por una persona
nueva y casi sin experiencia.

8. El letrero de la puerta, de nedn que siempre se estaba fundiendo y dando
problemas, se cambia por uno plano con luz indirecta.

9. Los clientes en vez de pagar al camarero, pagaran en la barra al salir

10. Ahora se cierra la cocina a las cuatro, a partir de esa hora solo se sirven
platos frios

11.Se quedan solo con cuatro sabores en los helados ya que el resto se
consumian muy poco.

12. Los refrescos ahora los compra directamente en un cashé&carry.

Cuestiones

De todas estas decisiones que se acompaian, indique cuales mejoran la cadena de
valor y por lo tanto el valor del producto/servicio al cliente.

iSe le ocurren algunas ideas para mejorar el valor?
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S1.27

[27] Disfrutar de las aficlones

Enunciado

Experiencia

¢Cuales son sus aficiones?. j Cuales le gustaria practicar?

Cuestiones

Suponemos que esta actividad no es perfecta. ;Qué ideas se le ocurren para poder
disfrutar mas y mejor de estas aficiones?
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S1.28

[2€] Experiencias Laborales

Enunciado

Experiencia

Haga un repaso a sus experiencias laborales por pequefas que estas hayan sido y
tampoco sin importar si ha cobrado por ellas.

Cuestiones

¢Qué ideas pueden obtener al pensar en ellas?

CASOS. Seston 1: Generaclon. Plaging 62



Seminario de Generncion Yy Madwracton de ldeas

S1.29

[291 experiencias personales

Enunciado

Experiencia

Recuerde aquellas experiencias muy importantes, traumatica, unicas o de gran
relevancia que ha tenido a lo largo de su vida o que supone puede llegar a tener.

Cuestiones

:Qué ideas puede encontrar en ellas?

CASOS. Seston 1: Generaclon. Phagina 63



Seminario de Generncion Yy Madwracton de ldeas

S1.30

[20] Punto de vista de consumtidor

Enunciado

Costumbres

Como consumidor, compra productos y servicios con mas o menos frecuencia y
todos tenemos nuestras costumbres, habitos y manias. Pensemos un momento en

ellas.

cuestiones

;Qué ideas puede obtener de su actitud como consumidor?
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S1.31

[21] Desavrollo de mis habilidades

Enunciado

Experiencia

Cada uno de nosotros somos un poco buenos en algo. Al menos, mas que las
personas de nuestro entorno.

Cuestiones

De estas habilidades, jse le ocurren algunas ideas con la que poder desarrollar estas
cualidades?
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S1.32

[32] pesarrollo de mls conocimlentos

Enunciado

Experiencia

Aunque Descartes decia eso de:“sélo se, que no se nada”, lo cierto es que algunos
conocimientos siempre tenemos, la experiencia también es uno de ellos.

Cuestiones

De estos conocimientos, jqué ideas puede obtener?
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S1.33

[2=] Nuevas aplicaciones a viejos productos

Enunciado

SOLUCION PERFECTA - Un academia de idipmas

Piense en una academia de idiomas y en los productos y servicios que presta. Puede
utilizar como modelo una de las que conozca.

Cuestiones

Trate de generar ideas de negocio para este tradicional negocio.

Unos minutos después de comenzar a generar ideas, utilice la técnica de la
SOLUCION PERFECTA
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S1.34

[34] Soluclones a las deficlencias de los productos y/o serviclos
existentes

Enunciado

INVERSION DE ASUNCIONES - Un Vidje perfects

Una agencia de viajes trata de mejorar el negocio que ofrece tratando buscar una
diferenciacion de la competencia en cuanto a su oferta.

cuestiones

Aporte ideas para esta agencia de viajes.

Una vez que comience a aportar ideas, apoyese en la técnica de la INVERSION DE
ASUNCIONES
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ESION 2: MADURACION DE IDEAS

S2.01

tRUE venden?

Enunelaco

Piense en estas empresas, que ofrecen, que cobran, quienes son sus clientes...

¥ Una cafeteria
t Unabogado
%t Un concesionario de coches
¥ Una emisora de radio
S

Una Universidad

Cuestiones

¢Qué venden estas empresas
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S2.02

el concepto

Enunciado

Antonio, un propietario de un video club y viendo como mes a mes los ingresos por
el alquiler de las peliculas de su video club descendian, decide actuar y tratar de
conseguir mas ingresos.

Cuestiones

£Qué podria ofrecer Antonio?
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S2.03

LA qué me quiero parvecer?

Enunciado

Alfonso tiene intencion de poner en marcha una tienda de motos en la que ademas
de vender motos, tengan un taller para realizar reparaciones y le gustaria ser
considerado como la “pasteleria de las motos”

Cuestiones

(Es lo mismo un taller de motos que una pasteleria?. Utilice la técnica de
SENTIMIENTOS EVOCADORES
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S2.04

Clelos de vida del iqué?

Enunciado

Recuerde estos articulos:

El Tamagochi

El programa de television Gran Hermano
El pan artesano

Las velas

Los telefonos moviles

Las casas de turismo rural

T R N o)

Los discos de Operacion Triunfo

cuestiones

¢Como son graficamente los ciclos de vida de estos articulos?

CASOS. Sesion 2: Maduracion. Pagina 730



Seminario de Generncion Yy Madwracton de ldeas

S2.05

La dificultad de la venta sin liwnovaclon

Enunciado

Recoja en boligrafo que le hemos entregado en la carpeta y trate de vendérselo al
profesor.

Cuestiones

ZCuales son sus argumentos comerciales para captar al cliente?
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S2.06

SCAMPER

Enunciado

Piense en la cafeteria de la Facultad.

Cuestiones

Practique el SCAMPER con ella.
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S2.07

Los diferentes tipos de productos

Enunciado

Piense en un coche, por ejemplo un AUDI A3, cuales son sus caracteristicas y lo que
le pueden ofrecer cuando lo vaya a comprar.

Cuestiones

Trate de detectar las caracteristicas de producto en funcion de las definiciones que
le hemos dado.
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S2.08

Lista de atributos

Enunciado

Observe la silla en la que esta sentado.

Cuestiones

Haga una descripcion de los atributos de la silla y luego proponga modificaciones,
elaborando tres tipos de silla distintos.
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S2.09

El proceso de compra

Enunciado

Pienso como seria el proceso de compra de cada uno de estos servicios.
La guarderia donde llevaras a tus hijos

La eleccion de la Universidad en la que estudiara su hermano

La lavadora de mi casa

El helado que me tomo en la playa

El lugar donde como habitualmente

El tipo de detergente que utilizo

F I R N )

El coche que me comprareé

cuestiones

ZQuiénes integran el proceso de compra?
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S2.10

Estilos de vida

enunclado

Recupere el listado de estilos de vida.

Cuestiones

En funcidon de los modos de vida propuestos, como serian los locales en los que
realizarian sus actividades de ocio.
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S2.11

Habitos

Enunciado

Describa los habitos que descubre en:
¥ Tomar copas

¥  Alimentacion

t Postres que se toman

t

Marca de pantalones

cuestiones

;Qué ideas propone para romperlos?
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S2.12

Poder adquisitivo

Enunciado

Piense en estos productos y/o servicios:
Los coches

Los restaurantes

Los detergentes

El cafe en el bar de la facultad

La leche

La carne

Los tornillos que se compran en una ferreteria

R N T T B R )

Los periodicos

Cuestiones

¢{Como clasificaria a los clientes en funcion de su poder adquisitivo para los
anteriores servicios y productos:
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S2.13

Estimacton de la devanda

Enunciado

Piense en los articulos del anterior ejercicio.

Cuestiones

iPodria hacer una simple estimacién de la demanda (del mercadoj?
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S2.14

Riesgo de utilizacion

Enunciado

Piense en su idea.

Cuestiones

Hay alguna percepcion de riesgo en la utilizacion de productos y/o servicios que
ofreceria. ; C6mo minimizarlo?
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S2.15

Grupos de referencia

Enunciado

Relea el jquién? de su idea.

Cuestiones

¢A que “grupos de referencia” pertenecen sus clientes?
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S2.16

Selecclonar ’me resoras

Enunciado

Lea el siguiente supuesto.

Una empresa necesita una impresora para un departamento nuevo que se acaba de
crear.

El jefe del departamento dice necesitar una impresora que imprima por lo menos 7
paginas por minuto en blanco y negro. Se realizaran una media de 10.000 copias
por ano.

El departamento técnico no ha puesto pegas en cuanto al tipo de impresora, pero
de acuerdo con experiencias pasadas de configuracion de las impresoras con la red
existente, rechazan las impresoras OTRI.

El departamento de costes, establece unos costes maximos por copia de 2 céntimos
de euro por copia.

El director administrativo es el encargado de decidir entre las propuestas que se le
hagan.

Las propuestas que han recibido son:

Impresora Precio Consumible Duracion Rapidez
ATE 10000 € 2000 € 5000 copias 15
FLESH 5000 € 10000 €| 10000 copias 20
TANT 8000 € 750 € 2500 copias 6
KUNG 15000 € 500 € 5000 copias 40

Cuestiones
¢Cual es la impresora que se seleccionara?
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S2.17

‘cuanoo?

Enunciado

El agua mineral.

Cuestiones

En funcion del “cuando”, jCuando se podria comprar?.
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S2.18

LCHMO?

Enunciado

El cola-cao

Cuestiones

¢Como nos lo ofrecen?. jComo nos lo pueden ofrecer?. jPuedo hacer lo mismo con
mi idea?
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S2.19

iDdnole?

Enunciado

De nuevo, el agua mineral.

Cuestiones

¢Dbénde podemos encontrarnos agua mineral embotellada?
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